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Introduccion.

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

El cumplimiento de los objetivos institucionales requiere evidenciar de manera clara las
acciones realizadas, asi como el ejercicio del gasto programado, conforme a lo establecido
en el instrumento de Planeacidon Municipal correspondiente al periodo en evaluacién.

En este contexto, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 108, fraccion IX, de la Ley
Organica Municipal, la evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo debe llevarse a cabo de
forma anual. En ese sentido, el Gobierno Municipal para el periodo 2024-2027 tiene la
obligacion de integrar la evaluacidon de los programas y objetivos contenidos en dicho
instrumento de planeacidn, correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2025, con el propdsito de analizar la evidencia generada y determinar si
esta cumple con los requerimientos necesarios para sustentar adecuadamente los
indicadores programados.

De igual forma, resulta fundamental que el Gobierno Municipal, a través del area
responsable, verifique el grado de cumplimiento alcanzado durante el ejercicio fiscal en
relacidon con las metas e indicadores establecidos. Lo anterior, con la finalidad de informar
tanto a la ciudadania como a los entes fiscalizadores sobre la correcta aplicacion de los
recursos publicos y el nivel de cumplimiento de la planeacién realizada.

Por consiguiente, la presente evaluacion incorpora un analisis integral basado en preguntas
especificas derivadas de los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del Plan
Municipal de Desarrollo de los Ayuntamientos del Estado de Puebla, emitidos por la
Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno de Puebla. La evaluacidn abarca desde la
revision del diagndstico inicial hasta el cumplimiento de las acciones y actividades
contempladas en los Programas Presupuestarios, y para ello se examina la documentacién
proporcionada por las areas responsables, a fin de establecer una comparacién entre las
acciones ejecutadas y aquellas pendientes de cumplimiento. Este ejercicio permitird
identificar areas de mejora y contribuir a que, en ejercicios subsecuentes, se fortalezca el
logro de los objetivos institucionales de manera eficaz y satisfactoria.
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Glosario

Agenda 2030: Plan de accidn mundial a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,

,'\YUN“’IAM\E"\%O DE ,
HUITZILAN DE SERDAN

2024-2027
basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene por objeto asegurar el
progreso social y econdmico sostenible en todo el mundo y fortalecer la paz universal
dentro de un concepto mas amplio de la libertad.

Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacidn, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por la Instancia
Evaluadora. El seguimiento de los ASM se implementa con base en el Mecanismo para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a
los programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal.

Dependencias: A las dependencias que forman parte del Ayuntamiento, asi como con
drganos desconcentrados, vinculados jerarquicamente a las dependencias municipales, con
las facultades y obligaciones especificas que fije el Acuerdo de su creacion.

Documento Normativo o Institucional: Cualquier instrumento o documento que
independientemente de su denominacidn, genera obligaciones o acciones para las
personas servidoras publicas, las unidades administrativas o las instituciones.

Eje: Prioridades rectoras de la planeacidon del desarrollo del Municipio que incluyen
objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de accién y los responsables de
su ejecucion.

Estrategia: Procedimientos que permiten sefalar cdmo se alcanzan los objetivos y cumplen
las metas que se determinen.

Entidades: A las entidades paramunicipales, que son las empresas con participacion
municipal mayoritaria, los organismos publicos municipales descentralizados y los
fideicomisos, donde el fideicomitente sea el Municipio.

Evaluacion: Analisis sistemdtico y objetivo de las politicas publicas, los Programas
Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las instituciones, a fin de determinar o probar la
pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacion realizada.

Evaluacion Externa: Evaluacidon que se realiza a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables.
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S Indicadores de Desempeno: Expresion construida a partir de variables cuantitativas o

Huf‘rvz‘f;é%fgé%%/sn cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos, muestra los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorea y evalla sus resultados. Los indicadores de desempefio pueden ser

indicadores estratégicos o de gestién.

Indicador de gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Se refiere a los
indicadores de actividades y aquellos de componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los Pp; contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos; se refiere a los indicadores de fin, propdsito y/o aquellos de componentes que
consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacion o area
de enfoque.

Instancia Evaluadora: Grupo de trabajo responsable de llevar a cabo el proceso de
evaluacion de un programa, proyecto o politica publica. Esta instancia puede estar
conformada por un equipo interno de la Institucién que implementa el programa, o bien
por evaluadores externos, independientes a dicha Institucidn.

Linea Base: Valor inicial que permitird evidenciar la evolucién favorable de los indicadores
en el transcurso del tiempo.

Linea de Accion: Estructuracién de acciones que se traducen en politicas publicas, planes,
programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en la
estrategia definida.

Metas: Al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento
contribuye a alcanzar los objetivos fijados

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de planeacion estratégica que
expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea la ldgica interna de los Pp, a la vez que
alinea su contribucién a los ejes de politica publica, a los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y a sus programas
derivados.

Monitoreo: Al proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la informacién que
fundamente la expresion del alcance de las metas y resultados previstos respecto a los
recursos financieros utilizados en un periodo especifico, con el fin de detectar a tiempo
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‘ w&f@w eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en la programacion y ejecucién

AYUNTAMIENTO DE ,
nuitziLan oe seroan - del gasto.
2024-2027

Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacién y programacién estratégica
basada en la estructuracién y solucién de problemas, que permite organizar de manera
sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar
y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos; evaluar el avance en la consecucién de los mismos, asi como examinar el
desempefiio del programa en todas sus etapas.

Objetivo: Propésitos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que expresan
las aspiraciones y necesidades de la poblacidn, como condicionantes bdsicas que deben ser
viables en su realizacion y su definicidn, ser consistentes y operativos, adecuados al aparato
institucional, a las caracteristicas socioecondémicas y a la continuidad en el tiempo.

Plan Estatal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos sobre los cuales
se llevara a cabo la Planeacién del Desarrollo en el Estado y que servira para orientar el
funcionamiento de la Administracion Publica Estatal.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento que establece los principios bdsicos sobre los
cuales se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo Municipal y que servira para orientar
el funcionamiento de la Administracién Publica Municipal.

Plan Nacional de Desarrollo: Documento rector que establece los objetivos nacionales, las
estrategias, lineas de accidn y las prioridades que deberan regir las acciones del gobierno.

Programa Anual de Evaluacion: Documento en el que se determina el tipo de evaluacidn
gue se aplicara a las politicas y programas publicos, el calendario de ejecucion de las
acciones de monitoreo y evaluacién de los programas publicos que estan en operacion, asi
como ofrecer a los responsables de la administracion publica la informacidn que les permita
optimizar el proceso de creacién de valor publico.

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos asumidos para
el adecuado seguimiento e implementacién de las recomendaciones derivadas de la
evaluacion, las principales actividades a desarrollar, las dareas responsables de su
implementacion y los plazos de ejecucion para la solucion de estos.

Poblacion Atendida: Poblacién o area de enfoque que ya fue atendida o beneficiada por
algun programa o politica publica.
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S Poblacion Objetivo: Poblacidn o area que el programa o politica publica pretende atender

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN €M1 UN periodo dado de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién
potencial o a una parte de ella.

Programas Derivados: Aquellos documentos que considera la Ley de Planeacidn para el
Desarrollo del Estado de Puebla en su articulo 32, es decir los Programas Sectoriales,
Institucionales, Regionales y Especiales.

Programas Presupuestarios: A la categoria programatica-presupuestal que permite
organizar, en forma representativa y homogénea las actividades integradas y articuladas
que proveen productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio en
una poblacidn objetivo.

Sistema de Evaluacion del Desempefio: Al conjunto de elementos metodoldgicos que
permite realizar una valoracién objetiva del desempeno de los programas y las politicas,
bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos.

Seguimiento: Acciones destinadas a generar la informacién necesaria para conocer el
avance de los objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores y lineas de accién de los
documentos rectores, también se entiende como la etapa del ciclo presupuestario que
incorpora informacién, obtenida del monitoreo en una serie de tiempo establecido, para
analizar y comparar los efectos inmediatos de las medidas adoptadas, proyectando
comportamientos para anticipar posibles resultados intermedios y proponiendo ajustes o
modificaciones durante el Ejercicio Fiscal vigente.

Términos de Referencia: Documento que plantea los elementos estandarizados minimos y
especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacion y de programa a evaluar, con base en
especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de productos,
etc.), objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi como la normatividad
aplicable (responsabilidades, alcances, restricciones, etc.).

Unidad Administrativa de Evaluacion: A la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa
gue cuente con las facultades para implementar u operar el Sistema de Evaluacién del
Desempefio en el Municipio, evaluar el PMD y/o coordinar los procesos de monitoreo,
seguimiento y evaluacién de los programas y politicas publicas municipales.
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APE: Administraciéon Publica Estatal APF: Administracion Publica Federal APM:
Administracion Publica Municipal ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

CREMA: Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable, Adecuado.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
FODA: Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia de Marco Légico ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible PED: Plan
Estatal de Desarrollo

PMD: Plan Municipal de Desarrollo PND: Plan Nacional de Desarrollo PAE: Programa Anual
de Evaluacién Pp: Programas Presupuestarios

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio
TdR: Términos de Referencia

UAE: Unidad Administrativa de Evaluacién designada por el Municipio

Marco Normativo de la Evaluacion.

De acuerdo con la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos (Camara de
Diputados, 5 de febrero de 1917) en el art. 134 menciona que: “Los recursos econémicos
de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las
instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente...” Considerando asi
también los articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social (Cdmara de Diputados,
20 de enero de 2004) establece que la evaluacién de politica de Desarrollo Social tendra
por objeto, revisar periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas,
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metas y acciones de la Politica de Desarrollo Social, para corregirlos, modificarlos,

wuitziLan ot seroan - adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente, asi como establece las

2024-2027

instancias evaluadoras externas los cuales podran ser en instituciones de educacion
superior, de investigaciéon cientifica u organizaciones no lucrativas, asi como se establece
los tiempos para realizar la Evaluacién Anual la cual sera a partir del primero de mayo.

Mediante lo estipulado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Cdmara de
Diputados, 01 de abril de 2024) de acuerdo con el art. 79, establece la obligatoriedad de los
entes publicos de publicar en sus pdaginas de internet a mas tardar el Ultimo dia habil de
abril su programa anual de evaluaciones, metodologias, indicadores de desempefio, asi
como 30 dias posteriores a la conclusion de las evaluaciones los resultados de estas e
informar sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones.

Por ultimo, de acuerdo con la Ley Organica Municipal (Secretaria de Gobernacién, 15 de
octubre de 2025) en su art. 110, en el cual se establece las responsabilidades de las
personas titulares de las presidencias municipales respecto a presentar informes de los
resultados que deriven de las acciones de seguimiento y evaluacién establecidas en la
evaluacion anual de los instrumentos de planeacion. Asi como se indica la publicacidon
proactiva en medios oficiales, indicadores que permitan a la ciudadania conocer el estado
gue guarda el cumplimiento de los objetivos y metas en materia de planeacién, y en
términos de la legislacion aplicable.

Criterios Teéecnicos y metodologicos para Ia
evaluacion al PMD.

Estructura de la evaluacion

La Evaluacién Especifica del PMD, se estructura en cinco mddulos con un total de 21
preguntas, tal como se sefala en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Relacion de apartados y preguntas de la evaluacion

. Disefio del PMD 1-6 6
Il. Atenciéon mediante la planeacion operativa 7-10 4
lll. Indicadores y metas 11-12 2
IV. Resultados de laimplementacion del PMD 13-18 6
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Cuadro 1. Relacion de apartados y preguntas de la evaluacion

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

V. Seguimiento a las evaluaciones 19-21

Criterios para la calidad de la evaluacion

Para que la evaluacion sea util y logre sus objetivos, se considera de vital importancia que
esta cuente con ciertas caracteristicas de calidad o principios bdsicos, los cuales se enlistan
a continuacion:

Técnica: La evaluacion se debe de formular a partir de una base técnica adecuada y
suficiente por parte de la Instancia Evaluadora, para obtener los resultados esperados, y no
den cabida a cuestionamientos técnicos.

Coherencia: Es necesario que exista una relacion clara entre los objetivos de la evaluacién,
el andlisis, las conclusiones y las recomendaciones.

Relevancia: La evaluacién debe buscar respuesta a preguntas que den cuenta de aspectos
importantes del PMD. En otras palabras, que permitan concluir sobre elementos claves del
disefio, laimplementacién o los resultados, de manera que las recomendaciones sean Utiles
para la toma de decisiones.

La evaluacién se realizarda mediante un analisis de gabinete con base en la informacion
proporcionada por el Municipio referente al PMD, al igual que informacién adicional que la
Instancia Evaluadora considere necesaria para justificar y elaborar su analisis.

En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que
involucra el acopio, organizacion y valoracién de la informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion
publica.

De igual manera para llevar a cabo el ejercicio de evaluacidn la Instancia Evaluadora hard
uso de analisis cuantitativos y cualitativos de la informacién recolectada. En ese sentido, las
fuentes principales de informacién de la evaluacion podran ser obtenidas mediante:

1. Revision documental: Implica el acopio, organizacion y valoracién del amplio rango
de documentos normativos, organizacionales, administrativos y técnicos, asi como
de evaluaciones realizadas previamente y demas documentos publicos relacionados
con el programa evaluado.
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mﬁxm 2. Entrevistas o grupos focales: Se podran llevar a cabo entrevistas, preferentemente

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN estructuradas o semiestructuradas, o grupos focales con los actores responsables o

<

involucrados en el disefio, planeacién, implementacidn, coordinacion, seguimiento
o evaluacion de la politica publica para dar respuesta a las preguntas de la
evaluacion.

Asimismo, para valorar la informacion obtenida y considerarla como evidencia documental
de utilidad, la Instancia Evaluadora debe de corroborar que cumpla con las siguientes
caracteristicas:

e Relevancia: Refiere a la idoneidad, valor e importancia del recurso informativo para
el proceso de evaluacion. Es un concepto subjetivo que depende del tema de interés
del usuario.

e Credibilidad: Los documentos escritos o digitales deben tener elementos como son:
titulo del documento, nombre del drea o de la persona que elaboray su cargo, fecha
de publicacién o elaboracion, entre otros. Por otro lado, la informacién que se
encuentre en internet debe provenir de portales oficiales, por lo que, en caso de
utilizar algiin documento de esta indole, se debera citar correctamente.

e Exactitud: Se basa en que la informacién sea correcta, es decir, si la informacion
proporcionada o consultada corresponde al tema solicitado, corresponde al periodo
y si corresponde o se relaciona al PMD, entre otros aspectos.

Formato de respuestas de preguntas

Los presentes TdR tienen cinco apartados que incluyen 15 preguntas que deben ser
respondidas con: “Si”, “No” y “Parcialmente”, sustentandose con evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis para dar la
respuesta correspondiente, debiendo considerar los hallazgos y recomendaciones
pertinentes; mientras que 6 preguntas cualitativas son consideradas abiertas debido a que
no incluyen niveles de respuesta y sera distinguida con la leyenda “Sin valoracion
cuantitativa”.

De acuerdo con la valoracion obtenida de todos los apartados, se asignard un criterio de
acuerdo con el grado de consolidacién del PMD conforme a la siguiente Tabla:
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Porcentaje Criterio del nivel de desempeio
La planeacion se encuentra orientada a resultados permitiendo

AYUNTAMIEN
HUITZILAN DE
2024-20

TO DE ,
SERDAN
27
identificar las acciones que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos, asi como los indicadores permiten medir los

resultados asociados a dichos objetivos. Asimismo, da

Mayor a 2.51
Consolidado

cumplimiento al marco normativo aplicable.

Se sugieren realizar cambios menores en el PMD, dicho
documento cuenta de manera parcial con la alineaciéon en sus
programas o acciones y/o con la medicion de los resultados

asociados a los objetivos plasmados en el instrumento de

resultados

planeacion. Al igual que se identifican areas de oportunidad

Encaminado a

para dar cumplimiento al marco normativo aplicable.

Se sugieren realizar cambios en el PMD que ayuden a mejorar
y fortalecer la alineaciéon en sus programas o acciones y/o la
medicion de los resultados asociados a los objetivos plasmados

en el instrumento de planeacion. De igual manera es posible

Emergente

identificar cumplimiento parcial de la normatividad aplicable.

Se sugiere identificar y mejorar significativamente el
planteamiento del PMD, ya que no se identifica alineacion de
sus programas o politicas publicas con el instrumento de
planeacion y/o no permite identificar acciones que contribuyan

al cumplimiento de los objetivos. Aunado a lo anterior, no es

Estancado

posible identificar indicadores asociados a los resultados de los

Menor a 0.99

objetivos, y/o hay faltantes en los elementos sefialados por la

normatividad aplicable.

Cada una de las hojas de respuesta con valoracion cuantitativa debera de contener, como
minimo, los siguientes elementos, como se muestra en la llustracion 1:

Logo de la Instancia Evaluadora y del Municipio.
Pregunta.

En su caso, los elementos de valoracion.
Respuesta general (“Si”/”No”/”Parcialmente”).
Nivel y criterio de la respuesta.

S o Q0 T o

Justificacion: Corresponde al analisis que argumente la respuesta y la valoracion
otorgada, con base en la atencion de las consideraciones especificas de cada
pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento identificado para dar respuesta,
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la Instancia Evaluadora valore su pertinencia tanto en su disefio como en la operacién

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN mediante un andlisis amplio y profundo que se tiene que describir en la justificacidn

de manera concreta y clara. También, en la respuesta debe de ser plenamente
identificable el desarrollo y argumentacion de cada inciso, asi como lo
correspondiente a cada una de las consideraciones particulares. De igual manera, se
debe de cuidar que todas las respuestas retnan las caracteristicas de coherencial,
cohesion2 y adecuaciéon3 para evitar contradicciones en el texto.

g. Fuentes de informacién utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la direccién
electrénica de su ubicacién.

llustracion 1. Estructura de respuesta de las preguntas.

S'-:I

b «3. 2Exi p
los que se los del
l‘mynmleo
C Lormenios 00 vooradion Cumpbmients
0) £ probema 0 MRk Glanci Con Kon MCuros. e P
Forddo et clarmmente (e ificods;
b) S0 SN0 108 COUSOR ¥ S0CI08 S6l DOLNMO O NECEECO, ane
) —
© necvddt b e
0) Se define un PIO0 POMD 10 revistn Y DCXK200EN O e
BogoNcs;
fondo? s
d +—Rospuesto goneral:No
@ o] Nvel | Criterio
No 30 cuento @ue tengo okguna
0 ! 105 pr que
108 recursos del Fondo

f < Justificacion

Para el ejercicio fiscol. no se 2 °
Qe verificar los L por lo pregunta,
.nma:#\ dgmpou«mcoom:amnp«mquoum

g emitido en de 2021 (vigente para el Programa
wwmwbwzmsomamu)wmummww us
cousas y efectos y otr.
este Informe de u\d-m los

ol Pp
w?mtwbmmummmmmmnammw

esun ol Q
mamr\ouoonnomm

que i
que ustifique los buecumﬂu
Fondo. mmnmmmmvume)magm necesidod esté
claromente identificodo; b)mumwwmvdmod problema o
€) que se o d)un w

plazo paro w rovison y ye)io do lo
Mmmbsoq«msurmnpovdb m-mivm.quen

responde “NO” a esto pregunta.

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacién; Direccion de Evaluacion.

Formato de respuestas de preguntas cualitativas

Por otra parte, cada una de las respuestas a las preguntas cualitativas deberan de contener,
como minimo, los siguientes elementos, como se muestra en la llustracién 2:

Logo de la Instancia Evaluadora y del Municipio
Pregunta.
Respuesta general (“Si” /” No”).

o 0 T o

Leyenda “No procede valoracidn cuantitativa”.
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e. Justificacidon: Corresponde al analisis que argumente la respuesta y la

AYUNTAMIENTO DE ,

HUITZILAN DE SERDAN valoracién otorgada, con base en la atencidn de las consideraciones

especificas de cada pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento
identificado para dar respuesta, la Instancia Evaluadora describa un analisis
amplio y profundo que se tiene que describir en la justificacion de manera
concreta y clara.
Asimismo, en la respuesta debe ser plenamente identificable el desarrollo y
argumentacion correspondiente a cada una de las consideraciones
particulares. De igual manera, se debe de cuidar que todas las respuestas
reunan las caracteristicas de coherencia, cohesion y adecuacién para evitar
contradicciones en el texto.

f. Fuentes de informacion utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la
direccion electrénica de su ubicacidn.

llustracion 2. Estructura de respuesta de las preguntas Sin valoracién cuantitativa.

Logo instancio a Logo institucion
evoluadora responsable

b - 5 dfxi s y

€ e=fespuesta generot No
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Mentos para anclizar K Consistencio entre éste y el destino de Jos recursos del
FAETA LA 0N 10 00ticod, toly COMO SOMCRO 10 Pragunto. POr o0, 30 1e3pOnao “No".

Con mxon ov Pp K035, 50 0noRIa K SIQUIENY INKXMOCIEN SEPOABI POTO dar
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090N

Acreditocion y centcockon 6047083 Ley
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METIISOCON Ngonst 112,7865% TE55%
Tosal 4G952501 000X
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Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacién; Direccidén de Evaluacidn. Elaboracion propia.

Los resultados de las evaluaciones tienen la capacidad de brindar informacién para
identificar dreas de oportunidad y facilitar la toma de decisiones. Por ello, y con la finalidad
de promover el uso efectivo de las evaluaciones es de vital importancia que en las
respuestas deben ser plenamente observables los hallazgos y recomendaciones, asi como
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el andlisis respectivo del que derivan, esto con la finalidad de que el apartado Hallazgos y

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN Recomendaciones de la evaluacion guarde congruencia con las respuestas sin que tengan

la misma redaccidon. Sumado a esto, cada recomendacidon generada debe de partir
obligatoriamente de la identificacidon de un hallazgo, debilidad u oportunidad.

Aunado a lo anterior, se sugiere que sean incluidas Unicamente aquellos hallazgos y
recomendaciones que se consideren valiosas para fortalecer el programa, por lo que serd
posible que algunas recomendaciones sélo sean desarrolladas en la respuesta, pero no
incluidas en el apartado mencionado.

Finalmente, la redaccion de las recomendaciones iniciard con un verbo en infinitivo
acompaiadas de un complemento, ademas de cumplir con los criterios y elementos
establecidos en la Guia (G. Hallazgos y recomendaciones).

Consideraciones generales

Cada una de las preguntas que integran los presentes TdR y con independencia del tipo de
pregunta de que se trate, se deberan atender las siguientes consideraciones generales:

I. Remitir el analisis de la totalidad de las preguntas solicitadas, en caso de que se
continle recabando informacién para dar atencion al reactivo podrda ser
mencionado en la respuesta para que se considere en la revision por parte del
Municipio; sin embargo, no se podra dejar sin respuesta el reactivo, si no que se
tendrd que responder con la informacién disponible.

.Es posible responder “No aplica” a algunas de las preguntas sélo cuando las

particularidades del PMD no permitan emitir una respuesta. De presentarse el caso,
la Instancia Evaluadora deberd explicar en el espacio para la respuesta las causas y
los motivos del porqué se considera que la pregunta “No aplica”. No se omite
mencionar que, en estos casos, no sera aceptable sefialar como causa o motivo que
el Municipio no genera la informacion solicitada en el reactivo. De igual manera, es
importante sefialar que el Municipio podra solicitar que se analicen nuevamente las
preguntas.

M. El andlisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse a
partir de la evidencia recabada por la Instancia Evaluadora, sin embargo, en la
respuesta se debe analizar la pertinencia de cada elemento y presentar un
argumento integral con elementos concluyentes que sinteticen el andlisis llevado a
cabo

V. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con otra(s), se sefiala(n)
la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) respuesta(s) para
evitar caer en contradiccidn. Lo anterior, no implica, en el caso de las preguntas con
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respuesta con valoracién cuantitativa, que el nivel otorgado a las preguntas

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN relacionadas tenga que ser el mismo, sino que la argumentacidon deberd ser

consistente.

V.Es imprescindible que se atiendan las consideraciones particulares de cada
pregunta, toda vez que estas especifican los elementos minimos que la Instancia
Evaluadora debera presentar en la respuesta, asi como criterios adicionales para
complementar el andlisis, documentos guia o metodoldgicos para la revision y, en
su caso, los productos o anexos que se deberan integrar o elaborar.

VI. En las preguntas que tienen una valoracién cuantitativa, para calcular el nivel
de cumplimiento de los elementos de valoracién, se debera realizar un promedio
simple, donde Si = 1, parcialmente =0.5 y No = 0. Una vez obtenido el promedio, se
seleccionara el criterio y nivel especificado en cada una de las preguntas de los
presentes TdR.

VII. Las sugerencias de mejora que se incorporen a las respuestas deberan ser
propuestas claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para lo que se
deberan considerar las particularidades del Municipio y el PMD, asi como sus
recursos materiales, humanos y financieros, mismos que deberdn ser conciliadas
con el Municipio.

VIII. La Instancia Evaluadora debera considerar todos los elementos del PMD del
periodo que tuvo vigencia, es decir, realizar un analisis a fin de establecer areas de
mejora que sean utiles de implementar en la proxima administracidon o ejercicios
subsecuentes y no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por el
Municipio.

IX. A fin de contar con una descripcién del analisis completo, se debe hacer
referencia o mencién de las fuentes de informacion utilizadas para dar atencion al
reactivo; en caso de que se cuente con la liga electrénica en la que se consulté la
informacidn también se debe de agregar como nota al pie de pdgina. Dichas fuentes
de informacion deberan de verse reflejadas en el apartado de bibliografia de la
evaluacion.

X.Una vez que se complete el analisis de todas las preguntas, se debera rectificar las
valoraciones, propuestas y recomendaciones con la intencion de que el Informe
Final tenga consistencia.

Anexos

Los anexos son importantes para destacar y resumir informacidn del andlisis que se realiza
en los reactivos de evaluacién, por lo que se debera verificar la consistencia de estos con
los apartados de la evaluacién y los hallazgos y recomendaciones emitidos.
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Los anexos que se deben de incluir de forma obligatoria en el informe de evaluacidn son los

AYUNTAMIENTO DE , H . .
HUITZILAN DE SERDAN  SIgUlIENntes:
2024-2027

e Anexo 1. Vinculacién con las problematicas.

e Anexo 2. Contribucion de los objetivos del instrumento de planeacidn.
¢ Anexo 3. Contribucion de las estrategias y lineas de accién

e Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica.

¢ Anexo 5. Avances significativos de los indicadores.

¢ Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion.

e Formato CONAC.

Reuniones y cronograma de trabajo

Para el proceso de evaluacion se deben de realizar minimamente 3 reuniones durante el
proceso de evaluacién con el Municipio, a fin de tener un didlogo sobre la informacién de
pertinencia en el disefo, relevancia en la implementaciéon y medicién del desempeio del
instrumento de planeacidn en la entidad, para generar hallazgos y recomendaciones que
sean factibles, viables y de utilidad para la mejora. Dichas reuniones podran ser virtuales o
presenciales.

Se notificara con anticipaciéon de 3 dias habiles al Municipio sobre la fecha para realizar las
reuniones, los temas a tratar y en caso de que aplique el instrumento que se utilizard para
recabar informacion; asimismo, la Instancia Evaluadora generara evidencias de los acuerdos
de las reuniones mediante minutas de trabajo que contengan minimamente fecha de la
reunion, participantes y los compromisos pactados.

La Instancia Evaluadora debera proponer el formato de la minuta en la que se documenten
aspectos importantes como son: conclusiones, compromisos o acuerdos, nombres de los
asistentes, firmas, entre otros; con el fin de que la informaciéon obtenida por los
participantes involucrados sea considerada en el proceso de evaluacion.

Asimismo, se deberan agregar los instrumentos utilizados en el trabajo de campo (si la
Instancia Evaluadora lo considera pertinente) como anexo del Informe Final. Derivado del
analisis de la informacién y de las entrevistas realizadas, la Instancia Evaluadora podra
responder las preguntas de investigacion sefialadas en el presente documento.

No se omite mencionar que, las entrevistas a profundidad con actores claves, deben
permitir la ampliacién, profundizacién y valoracion de la evidencia documental recababa
durante el andlisis de gabinete sobre el desempefio y la coordinacion.
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De igual manera, para el proceso de evaluacion la Instancia Evaluadora debe de elaborar un

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DESERDAN - CrONOgrama'y plan de trabajo para la ejecucién de la evaluacion. En caso de que la Instancia

Evaluadora requiera de informacién adicional, podra solicitarla por escrito en formato libre.

Caracteristicas del PMD.

Ano de la
elaboracion [

Herramientas

probacion: 14 de enero de 2025.
odificaciéon: 15 de mayo de 2025.

utilizadas Fuentes oficiales de informacion; Foros de consulta; Herramientas
para la de la MML (arboles de problemas, arboles de objetivos, MIR, Fichas
- écnicas).

elaboracion

Metodologia
Utilizada Metodologia de Marco Légico.

Ejes / Tematica ‘
-‘ Tranquilidad para ti y tu familia.

-‘ Equidad y Bienestar en el municipio.
-‘ Municipio sustentable y apoyo al campo.

-‘ Gobierno transparente y cercano a la gente.

Estrategias Lineas de accidn ‘

* Acciones encaminadas a la prevencion del delito en
Seguridad y Prevencion del el municipio realizadas.
Delito. * Acciones en favor de la seguridad publica del
municipio realizadas.
* Acciones de verificacion en materia de proteccion
L civil realizadas.
Proteccion Civil. « Acciones de prevencion en materia de proteccion civil
realizadas.
» Medidas de prevencién, deteccién de enfermedades
y planificacion familiar implementadas.

Municipio saludable. ) ]
* Acciones en favor de la salud de la poblacion

brindadas.
» Estrategias de regularizacion escolar
implementadas.
Educacién, Juventud y * Actividades complementarias a la educacion
cultura. realizadas.

* Labores en favor de la cultura y el deporte en el
municipio realizadas.
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AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

» Apoyos alimentarios otorgados.

Equidad de Género y  Apoyos para adultos mayores otorgados.
atencioén a Grupos )
Vulnerables. - Apoyos a personas pertenecientes a grupos

vulnerables otorgados.

* Labores para la construccion, rehabilitacion y

ampliacién de infraestructura en el municipio,

realizadas.
Ejecucién de Obras y * Labores para la construccion, rehabilitacion,
Acciones con recursos del =~ ampliacion y/ o mejora de infraestructura educativa,
FAISMUN. deportiva y de salud realizadas.

 Labores de apoyo a la vivienda ejecutadas.

» Acciones de apoyo para contribuir a la mejora del
municipio realizadas.
* Mecanismos para el pago de obligaciones
financieras del municipio implementados.
Ejecucién de Obras y * Obras de Infraestructura Urbana para el municipio
Acciones con recursos del ~ €jécutadas.
FORTAMUN. * Estrategias para el fortalecimiento del cuerpo de
seguridad, implementadas.

I » Acciones en apoyo del municipio ejecutadas.
o * Labores de concientizacion ambiental a la poblacion
Municipio con enfoque realizados.
sustentable. ) ] ] ]

* Acciones para proteger el medio ambiente realizadas.
I « Apoyos a productores del municipio para mejorar las

formas de produccién entregados.
Apoyo a nuestro campo. ) ) )
» Acciones encaminadas a capacitar a los productores

agricolas y ganaderos del municipio proporcionadas.
* Mecanismos que permitan verificar el cumplimiento
de los objetivos establecidos ejecutados.
» Mecanismos para fortalecer el sistema anticorrupcion
y la fiscalizacion de las actividades realizadas en el
) ] Ayuntamiento ejecutadas.

Ayuntamiento eficaz y « Acciones de cumplimiento con las obligaciones de

transparente. Transparencia realizadas.
* Medidas dirigidas a mejorar la atencion brindada a la
ciudadania implementadas.

» Acciones encaminadas a fortalecer la actuacion
publica, realizadas.
* Acciones de mantenimiento realizadas.

Servicios Publicos para un ) ) ] )
mejor municipio. * Acciones encaminadas a mejorar la imagen de las

calles del municipio realizadas.

Alineacion a ODS

-Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.
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AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

. 1. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible
Eje 2. Equidad y Bienestar en el municipio.
C

1. Poner fin al hambre
2. Construir infraestructura resiliente
Eje 3. Municipio sustentable y apoyo al campo.

1. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible
Eje 4. Gobierno transparente y cercano a la gente.

1. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible
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Apartados de la Evaluacion

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027
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|. Diseno del PMD

Pregunta 1. ¢La metodologia con la que fue elaborado el PMD, es pertinente? Es decir,

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

cumple con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Sustento tedrico, proviene de fuentes confiables y es respaldada por alguna si (1)
institucion externa, académica o gubernamental.
b) Considera la recopilacion y analisis de datos cuantitativos actualizados si (1)
sobre el contexto del Municipio.
c) Solicita la realizacién de un proceso participativo para la identificacion de )
problematicas o necesidades de la poblacidn del Municipio. Si(1)
d) Orienta a que la determinacion de los Objetivos del PMD deriven de la .
identificacion de problematicas y sus causas. Si (1)
e) Conduce a realizar una planificacién de corto, mediano y largo plazo y

. No (0)
explica
f) Es consistente con lo establecido por la Ley de Planeacién para el si (1)
Desarrollo del Estado de Puebla.

Respuesta: \ Si

Nivel Ponderacion | Criterios
2 5.5 El Municipio recolecta informacién y la metodologia cumple de 3 a 5 elementos

establecidos.
Justificacion.

Para poder responder la presente pregunta se solicitd al personal del H. Ayuntamiento de
Huitzilan de Serdan 2024 — 2027 el Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, asi como la
documentacion complementaria relativa al proceso de su elaboracién; también, se realizé
una revision al contenido disponible en la pagina de internet oficial del Ayuntamiento.

En ese sentido, se realizd una revisién al Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, mismo
gue no se encuentra publicado en el Periddico Oficial del Estado o el Orden Juridico
Poblano. En dicho documento es posible encontrar un apartado denominado “Metodologia
Utilizada”, abarcando de la pagina 12 a la 14, el cual integra las metodologias que fueron
utilizadas para la elaboracion del Plan. Entre ellas, destaca la “Metodologia de Marco
Légico”, la cual es una herramienta de planeacion que esta focalizada en conceptualizar,
disefiar, ejecutar y evaluar proyectos publicos, a través de la esquematizacién de
problematicas centrales, y la identificacidon y atencidon de sus causas. De esta manera, se
establecen objetivos, se definen actividades y se asignan recursos para solucionar
problemas especificos, alineando acciones con indicadores de impacto y metas claras. En
ese sentido, se cumple con el inciso a), debido a que la Metodologia de Marco Légico es
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una herramienta desarrollada y revisada no solo por instituciones académicas, sino

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN organizaciones como la ONU.

De igual forma, en el PMD también es posible observar que cuenta con un Diagndstico
Municipal, iniciando en la pagina 20 y terminando en la 27. Este apartado presenta y
describe informacidn socioeconémica, geografica, etcétera, datos generales que describen
y contextualizan al municipio. Dicho apartado no es el Unico Diagndstico existente, debido
a que en cada Eje de Gobierno se encuentra un Diagndstico especifico, donde se abordan
temas especificos acorde al Eje de Gobierno que se trate, siendo realizados a partir de datos
provenientes de fuentes oficiales como INEGI, por lo que se cumple con el inciso b).

Como parte de las fuentes de informacion que dieron origen a los Diagndsticos se cuenta
con la informacion de los Foros de Consulta, los cuales fueron el mecanismo de
participacién ciudadana para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027.
Los resultados obtenidos de dicho proceso estan plasmados en el apartado de nombre
“Mecanismos de participacion Ciudadana”, el cual abarca de la pagina 17 a la 22, donde se
muestran los resultados de los cuestionarios aplicados en los rubros de Salud, Educacién,
Seguridad Publica, Deporte, Cultura y Perspectiva de Género y Discriminacion. Por ello, se
cumple con el inciso c).

Imagen 1. Estructura de Programas de cada Eje de Gobierno.
Programa 1.1 Seguridad y Prevencion del Delito.

Areas responsables: Direccion de Seguridad Piablica, Prevencion del Delito, Regiduria de
Gobernacion, Justicia, Seguridad Publica y Proteccién Civil.

Fuente de Financiamiento: Participaciones, Recursos Fiscales, FORTAMUN.

Objetivo: Contribuir a la reduccion de la incidencia delictiva en el municipio, a través de acciones
dedicadas a la atencion de casos delictivos y la prevencion, en conjunto con la poblacion.

Estrategia: La poblacién de Huitzilan de Serdan se desarrolla en un ambiente seguro.
Lineas de Accion:

1.1.1  Acciones encaminadas a la prevencion del delito en el municipio realizadas.

1.1.1.1 Realizacion de campanas diversas enfocadas en todos los sectores de la poblacion.
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 —2027.

Siguiendo lo plasmado en parrafos anteriores, para la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo se implementd la Metodologia de Marco Légico, de lo cual puede comprobarse
al revisar la estructura de los Programas que integran a cada uno de los Ejes de Gobierno,
tomando como referencia lo plasmado en la Imagen 1. Al observarla, puede notarse que
los Programas estan integrados por Objetivo, Estrategias, Lineas de Accidon y Acciones, los
cuales se derivan de la estructura de Arboles de Objetivos (Fin Superior, Objetivo, Medios
Directos y Medios Indirectos). De esta forma, cada Programa presenta una estructura
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alineada con la metodologia referida, la cual estd orientada al disefio de Programas

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Presupuestarios. En consecuencia, se considera que se cumple con el inciso d), toda vez
que dicha estructura se encuentra dirigida a la conformacién de una planeacién de caracter
anual.

Imagen 2. Muestra de las MIR y Metas incluidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2024 -

Programa Anual de Evaluacion 2026

MIR. Programa 1.1. Seg

2027

uridad v Prevencion del Delito.

: : : Medios de Periodicidad
Nivel Resumen Narrativo Indicadores . - -
Verificacion | de Medicion
Porcentaje de
Contribuiralareduccion dela | localidades atendidas . .
.. . . 5 . Pagina de internet
incidencia delictiva en el | a través de acciones del H
municipio, a través de | dedicadas a la S . ’
Fin acciones dedicadas a la | atencion de casos | (v nramento, Anual
., . . Informes de
atencion de casos delictivosy | delictivos y  la .
. . -, Gobierno,
la prevencidon, en conjunto | prevencion, en
> ; Informes 0
con la poblacion. conjunto con la
., reportes de cada
poblacion. , "
- area,  bitacoras,
Porcentaje de e
La poblacién de Huitzilan de | acciones en materia P }: 6
Propésito Serdan se desarrolla en un | de seguridad publica otograticos, Semestral
. . expedientes del
ambiente seguro. y prevencion del .
. . archivo,
delito, realizadas. .
: = = publicaciones en
Acciones encaminadas a la | Porcentaje de .
Componente 2 . . redes sociales. Mensual /
1 prevencion del delito en el | acciones Trimestral
municipio realizadas. encaminadas a la
Metas del Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.
: : Método de Unidades
Programa | Nivel Nombre del Indicador : Meta*
calculo Responsables
Direccion de
; : Seguridad
Porcentaje de localidades 100% Ifl'lblica,
atendidas a través de acciones ) . Prevenciondel
: s Porcentaje (26 ; 2
1.1 Fin dedicadas a lzjl atencion de [(vI~2]*1 localidad Delito, Regiduria
casos delictivos y la 00 de Gobernacion,
revencion, en conjunto con la ) - Justicis,
S ’ J anuales) Seguridad Piblica

poblacion.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 — 2027.

y Proteccion
Civil.

Otra Forma de corroborar que la estructura de Programas del PMD fue disefiada conforme
a lo establecido en la Metodologia de Marco Ldgico, se encontrd que dentro del documento
citado, en cada Eje de Gobierno se incluyeron Matrices de Indicadores para Resultados de
todos los Programas. Como se muestra en la Imagen 2, en dichas tablas se incluye meta del
indicador, comportamiento y linea baste, los cuales sirven para medir cada nivel del
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Programa durante los 3 afios de la administracidn. Sin embargo, no se consideran acciones

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN mas alla de la duracién de la administracion, debido a que no es posible saber si en la

administracién siguiente se continuarian con las acciones y metas establecidas, debido a
que depende de la Planeacidn que se realice para el periodo, por lo que se considera que
se cumple de manera parcial con el inciso e), debido a que se tienen metas de corto y
mediano plazo, pero no de largo plazo.

Por ultimo, se considera que si se cumple con el inciso f), debido a que el proceso de
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 fue implementado no solo acorde
la Metodologia de Marco Légico, sino en lo Establecido en la Ley de Planeacidon para el
Desarrollo del Estado de Puebla y la Ley Orgdnica Municipal. Conforme a lo anterior, el
Proceso de Planeacién se integra de las fases de Investigacién, Formulacion,
Instrumentacion, Control, Seguimiento y Evaluacién.

En ese sentido, en las paginas 78 y 79 se encuentran los apartados de Instrumentacién y
Seguimiento y Evaluacién del Plan Municipal (Control, Seguimiento y Evaluacién), que son
las 3 fases finales del ciclo de planeacién, y aunque no se plasman de manera directa en el
Plan Municipal de Desarrollo, las fases de Investigaciéon, Formulacidn e Instrumentacion
estan incluidas en los apartados de Diagndsticos, asi como en los Programas de cada Eje de
Gobierno.

La adopcién de una metodologia en la elaboracidn y disefio del Plan Municipal de Desarrollo
constituye un elemento fundamental para definir con precisién los resultados esperados,
asi como para establecer objetivos e indicadores medibles y verificables, en concordancia
con los principios de la gestion para resultados. Asimismo, proporciona un marco técnico
que orienta de manera ordenada y sistematica el proceso de planeacidn, al configurarse
como una guia estructurada, probada y validada en el ambito de la administracidén publica.

En este contexto, el uso de una metodologia fortalece la consistencia interna del
instrumento de planeacidn, al propiciar una adecuada articulacion entre el diagndstico, los
objetivos, las estrategias, las lineas de accidn y los indicadores. De igual manera, permite
delimitar con mayor claridad los alcances del Plan, los medios para su implementacién y los
criterios que serviran de base para la evaluacion de su desempefio, favoreciendo asi una
intervencién publica mas coherente y orientada a resultados.

En consecuencia, su aplicaciéon contribuye a la generacion de informacién pertinente,
suficiente y confiable para el seguimiento, monitoreo y evaluacién de los avances, lo que
coadyuva a una toma de decisiones informada y al cumplimiento de los objetivos
institucionales bajo criterios de eficiencia, eficacia, economia y transparencia. Cabe sefialar
qgue la implementacion del proceso de planeacién para la elaboracién del Plan Municipal
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de Desarrollo se encuentra sustentada en el marco normativo aplicable, particularmente

AYUNTAMIENTO DE ,

HUITZILAN DE SERDAN €N lo dispuesto por los articulos 41 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de

Puebla y 107 de la Ley Orgdnica Municipal.

Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e CEPAL, Metodologia del marco légico para la planificacidn, el seguimientoy la
evaluacién de proyectos y programas:
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/2d86ecfb-f922-49d3-
a919-e4fd4d463bd7/content

e El Ayuntamiento cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo para
la administracion 2024 — 2027, y existe evidencia documental que
fue elaborado con base en diferentes metodologias (como la
Metodologia de Marco Légico) y en apego a la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla y la Ley Orgdnica Municipal.

e El que no se implementen metodologias definidas durante el
proceso de planeacidon de elaboracién del Plan Municipal de

Debilidades y/o Desarrollo y otros documentos anuales puede conllevar que existan
Amenazas: errores en la definicion de acciones y estrategias, al no tener
identificados los objetivos a alcanzar, derivando en ello en un
ejercicio inadecuado de los recursos municipales.

e Continuar con la implementacién de la Metodologia de Marco
Aspecto Légico para la elaboracion de los documentos de planeacién

Susceptible de anuales, asegurando que exista una correcta correspondencia entre

Mejora: su estructura con los diagndsticos elaborados, de manera que se
atiendan de manera adecuada las problematicas identificadas.

Fortaleza y/u
Oportunidades:
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e .
AYUNTAMIENTO DE , , .
HUITZILAN DESERDAN - caracteristicas?:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Se elabord a partir de un analisis y descripcion de la situacién actual del

Pregunta 2. El Diagnéstico que dio origen al PDM, écumple con las siguientes

Municipio. Si1)
b) Se identifican las principales problematicas y estas son acotadas al si (1)
Municipio.

c) Se delimita a la poblacién o area de enfoque que presenta las necesidades o si (1)

problematicas identificadas.
d) Se analizan las causas y consecuencias de las problematicas identificadas. Si (1)
e) Se cuenta con informacion sobre las tendencias histdéricas de la problematica,
y sobre la situacion actual.
f) Se integro a partir de fuentes de informacién oficiales. Si (1)
g) Determina los principales focos de atencion o de mayor grado de .

. , . . Si (1)
vulnerabilidad y que se atenderan durante la vigencia del PMD.

Si (1)

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacidn | Criterios
3 7 El Municipio recolecta informacién y el diagndstico cumple con todos los
elementos establecidos.

Justificacion.

Para la presente pregunta, se procedid a revisar el Plan Municipal de Desarrollo 2024 —2027
de Huitzilan de Serdan. En dicho documento, es posible localizar el apartado denominado
“Diagnéstico Municipal”, el cual abarca de la pagina 20 a la 27. En este, se describen
aspectos generales, como su ubicacién geografica, colindancias, historia, localidades

existentes, caracteristicas demograficas (como poblacidon por sexo, grupos de edad), y
aspectos socioecondmicos.

En este Diagndstico se abarcan caracteristicas generales, pero no es el Unico apartado.
También, existen los Diagndsticos especificos de cada Eje de Gobierno, donde se detallan
temas focalizados dependiendo de los rubros de atencion de cada Eje. Estos, junto con el
Diagndstico General, se conformaron utilizando los datos mas recientes momento de su
elaboracion, por lo que la descripcidon y andlisis plasmado corresponde a la actualidad del
municipio, razon por la que se cumple con el inciso a).

Respecto a la identificacion de problematicas para el disefio del proceso de planeacion,
dentro del Plan Municipal de Desarrollo, en el apartado de Metodologia Utilizada, en la
pagina 13 se describe a la Metodologia de Marco Légico. Con ello, es posible corroborar su
implementacion al observar la estructura de Programas en cada Eje de Gobierno, notando
que se conforman por Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién, misma que después se
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traduce en Matrices de Indicadores para Resultados como Fin, Propdsito y Componentes.
Sin embargo, en el PMD no se localiza la integracion del resto de Instrumentos

Metodoldgicos de Marco Légico para su elaboracion; dichos elementos se encuentran en

documentos anexos al Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, y en estos se incluyen

Arboles de Problemas, Arboles de Objetivos y MIR, que son los esquemas donde se

establecen las problematicas centrales y las acciones elegidas para atenderlas. En la Imagen

3 se puede observar un Arbol de problemas vy la lluvia de ideas, formatos en donde se
plasma la identificacién del problema por Programa del PMD. Por ello, se cumple con el

inciso b).

Imagen 3. Arbol de Problemas y Lluvia de Ideas.

Yy

[T I ey Oireccidn de Seguridad Publica, Prevenc

|. Deteccion del Problema.

Instrumentos Metodoldgicos de Marco Légico para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

DI ENGFIEINER 1.1 Seguridad y Prevencidn del Delito.

i6n del Delito, Regiduria de Gobernacién, Justicia, Seguridad Pablica y Proteccién Civil.

Administracion 2024 - 2027

No se cuentan con suficientes elementos
de seguridad.

Lluvia de Ideas

No hay suficiente equipamiento para el
iciaco

cuerpo pol

El personal de seguridad no esta
completamente capacitado

Redaccion del Problema

Problema Central

Existe un ambiente inseguro en el municipio.

Arbol de Problemas

Efecto Superior

La incidencia delictiva del municipio aumenta.

=

| 1cuerpo policiaco na e efectiva a1 combati hechos

Efectos Indirectos e}

No se saivaguarda 2 seguridad de la poblacidn,

Surgen z0nas delictivas

=

Efectos Directos | | Deficencia en respuesta de ausiio a a poblacion. [ |

1 cuerpo policiaso no aplica correstamente las leyes
correspondientes.

Incrementa el ndmero de hechos delctivos

=

Problema Central

Existe un ambiente inseguro en el municipio.

=

Causas Directas

municipie,

Y

Deficencia en s comunicacién con todos fos sectores de
Is poblacién.

Baja vigilanca en visldades del muricipi.

prevencion del delto

puntos y ugares del municipio

Ineficiente cercania con la poblacion para stender

Causas Indirectas
‘emergencizs.

seguridad

Fuente: Instrumentos Metodoldgicos para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 —

2027.

En ese mismo orden de ideas, aunque en los Diagndsticos del PMD se describen datos

poblacionales, dicha informaciéon no se relaciona con un programa y por tanto con una
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problemdtica central, por lo que tampoco se define la magnitud de poblaciéon que se

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN pretende atender con dichos Programas; pero, al revisar los Instrumentos Metodoldgicos

antes citados, se puede observar que se cuenta con un formato de Identificacién de
Poblacién por Programa del PMD, como puede observarse en la Imagen 4, donde puede
verse que se identifica a la Poblacién en Referencia, Poblacién Potencial y Poblaciéon
Objetivo. Por tal motivo, se cumple con el inciso c).

Imagen 4. ldentificacién de Poblacidn.

g, 1. Identificacién de Poblacién Objetivo.
Instrumentos Metodol6gicos de Marco Logico para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan Administracién 2024 - 2027
Nombre del Programa: 1.1 Seguridad y Prevencién del Delito.
Unidades Responsables: Direccién de Seguridad Publica, Prevencion del Delito, Regiduria de Gobernacién, Justi(

Identificacion de la poblacion
2025 2026 2027

Poblacion de referencia 16,977 16,977 16,977
Poblacién Potencial 16,977 16,977 16,977
Poblacién Objetivo 16,977 16,977 16,977

Fuente: Instrumentos Metodoldgicos para la Elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 —
2027.

it

De igual manera, al observar la Imagen 3, es posible visualizar que el Arbol de Problemas
incluye no solo la identificacion de una problematica central, si no de sus causas directas e
indirectas, asi como los efectos directos e indirectos, y el Efecto Superior, por lo que se
cumple con el inciso d). Respecto al Inciso e),

Asimismo, se considera que se cumple con los incisos e), f) y g), toda vez que los
diagnésticos integrados en el Plan Municipal de Desarrollo fueron elaborados con base en
informacion proveniente de fuentes oficiales, tales como el INEGI, el CONEVAL y el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Dicha informacidn
corresponde a los datos mas recientes disponibles al momento de la elaboracién del PMD
y, en diversos apartados, incorpora series de tiempo que permiten analizar la evolucidon de
distintas problematicas, identificar tendencias y reconocer los ambitos de mayor
vulnerabilidad, lo cual se refleja en la adecuada identificacidn de problematicas centrales.

La importancia de contar con un diagndstico municipal desarrollado a partir de la aplicacion
de diversas metodologias radica en que posibilita la identificacién objetiva, sistematica y
sustentada de las principales problematicas que inciden en el municipio, asi como de sus
causas y efectos. Este enfoque metodoldgico favorece la generacidon de informacién
pertinente y confiable, que constituye el insumo fundamental para el disefio de politicas
publicas, estrategias y lineas de accion orientadas a su atencion efectiva.
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En este contexto, un diagndstico debidamente estructurado no solo facilita la priorizacion

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN de necesidades, sino que también fortalece la articulacién entre la identificacion de

02
problematicas y la definicion de objetivos e indicadores, en apego a los principios de la
gestidn para resultados. De igual manera, permite establecer una linea base que sirve como

punto de referencia para el seguimiento y la evaluacion del desempeiio gubernamental.

Finalmente, es importante sefialar que, conforme a lo dispuesto en el articulo 105, fraccion
V, de la Ley Organica Municipal, el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él
deriven deben incorporar un planteamiento y un diagndstico general de la situacién actual
de los temas prioritarios. En consecuencia, la inclusién de este componente no solo
responde a criterios técnicos de buena practica en materia de planeacién, sino que también
asegura el cumplimiento del marco normativo aplicable.

Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 —2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarrollo%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Muestra de Instrumentos Metodolégicos de Marco Ldgico para la elaboracion
del PMD 2024 — 2027: https://drive.google.com/file/d/14700Nuu9-
D5NHsX5bVQegxTUJ JpZtMO/view?usp=sharing

e Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, se cuenta con
un Diagndstico General del municipio, asi como Diagndsticos
especificos por cada Eje de Gobierno, sirviendo para la formulacion
de los Instrumentos Metodoldgicos de Marco Légico para la
elaboracién del PMD.

e No considerar la utilizacion de la Metodologia de Marco Légico
podria conllevar el no contar con las herramientas necesarias para
realizar el proceso de planeacion de manera correcta.

e Se recomienda continuar con la realizacion de Diagndsticos para el
Aspecto proceso de planeacién anual, de manera que se mantenga

Susceptible de actualizada la situacidn y panorama, asi como los avances respecto

Mejora: a las problematicas centrales identificadas, de manera que las
acciones formuladas tengan mayor impacto.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o

Amenazas:
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Pregunta 3. (Existe una vinculacién y congruencia ldgica entre las problematicas

AYUNTAMIENTO DE

HuiTziLAN DE SERDAN - jdentificadas en el diagndstico del PMD?

Elementos de valoracion Cumplimiento
a) Los objetivos y estrategias planteadas en las/los teméticas/Ejes. Si (1)
b) Las Lineas de Accidn establecidas en las/los Tematicas/Ejes. Si (1)
c) Los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes. Si (1)

d) Las Metas de los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes, y estas

son viables de alcanzar. Si (1)

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacidn | Criterios
3 a El Municipio recolecta informacién y la vinculacion de las problematicas cumple
con todos los elementos establecidos.

Justificacion.

Para responder la presente pregunta se reviso no solo el Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027, sino los documentos de la Metodologia de Marco Légico utilizados para la
elaboracion del PMD. Con ello, se llend el Anexo 1, y se utiliza la Tabla 1. Con ello, se
procediod a realizar una comparacion entre los arboles de problemas (que representa una
esquematizacion de los datos del diagndéstico municipal y de los resultados de los
mecanismos de participacién ciudadana implementados) y la estructura de cada Programa
del Plan Municipal de Desarrollo 2024— 2027.

Tabla 1. Comparacion entre la estructura de Programa 1.1 Seguridad y Prevencién del
Delito del PMD 2024 - 2027 respecto con arboles de Problemas.
Nivel Programa PMD Arbol de Problemas

Contribuir a la reduccién de la incidencia

Efecto L L . .

) delictiva en el municipio, a través de acciones L . L L
Superior / . - . La incidencia delictiva del municipio aumenta.
Objetivo dedicadas a la atencién de casos delictivos y la

prevencion, en conjunto con la poblacién.

Problemati i 2 itzi 4
roplematica - o poblacién de Huitzilan de Serdan se

Central / . Existe un ambiente inseguro en el municipio.
. desarrolla en un ambiente seguro.

Estrategia

Causa Directa . . L. . - . L.

1 / Linea de Acciones encaminadas a la prevencién del delito | Resultados deficientes en acciones de prevencién
» en el municipio realizadas. del delito.

Accion 1

Causa Directa . . - . . L. .

2 / Linea de Acciones en favor de la seguridad publica del | Ineficacia en acciones de atencién a la seguridad
.. municipio realizadas. del municipio.

Accion 2

Fuente: Elaboracion propia con base en las Herramientas Metodoldgicas del Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan
de Serdan, 2024 —2027.
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P Imagen 5. Estructura Analitica del Programa 1.1 Seguridad y Prevencidn del Delito del
HUIeI'YZUII\LII\pNMI‘JEl’E\Zg%gI;AN PMD 2024 - 2027

024
e

VII. Estructura Analitica Programas PMD
Instrumentos Metodolégicos de Marco Légico para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027
q 7 "
f| 1.1 Seguridad y Prevencién del Delito.
B Direccion de Seguridad Publica, Prevencion del Delito, Regiduria de Gobernacion, Justicia, Seguridad Pdblica y Proteccion Civil.
T T e T e e e

Contribuir a la reduccién de la incidencia delictiva Contribuir a la reduccién de la incidencia delictiva
en el municipio, a través de acciones dedicadas a la en el municipio, a través de acciones dedicadas a la
atencién de casos delictivos y la prevencion, en atencién de casos delictivos y la prevencion, en
conjunto con la poblacién. conjunto con la poblacién.

Efecto Superior La incidencia delictiva del municipio aumenta. Fin Superior Objetivo

La poblacion de Huitzilan de Serdan se desarrolla
en un ambiente segurc.

La poblacién de Huitzilan de Serdan se desarrolla

Problemética Central  Existe un ambiente inseguro en el municipio. Objetivo ]
en un ambiente seguro.

Estrategia

en acciones de P Acciones encaminadas a la prevencién del delito . " Acciones encaminadas a la prevencion del delito
v Medio Directo 1 . Linea de Accion 1 G

Causa Directa 1 T P T P i
del delito. en el municipio realizadas. en el municipio realizadas.

Ineficacia en acciones de atencion a la seguridad Medio Directo 2 Acciones en favor de |a seguridad pablica del IinealdalArciont2 Acciones en favor de la seguridad puablica del

Causa Directa 2 P . L
del municipio. municipio realizadas. municipio realizadas.

Fuente: Instrumentos Metodoldgicos para la Elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 —
2027.

En este sentido, para la elaboracién de la Tabla 1 se tomd como referencia la estructura del
Programa 1.1 Seguridad y Prevencion del Delito. En dicha tabla se establece la vinculacion
entre cada uno de los elementos que conforman el programa y los componentes del Arbol
de Problemas correspondiente. De igual forma, en la Estructura Analitica del programa se
evidencia la relacidon existente entre el Arbol de Problemas, el Arbol de Objetivos y la
estructura programatica, lo que permite identificar la légica vertical que articula los
distintos niveles del esquema. En este modelo, las causas directas dan origen al problema
central, y este, a su vez, se vincula con sus efectos. Esta légica se traslada a la estructura de
los Programas del PMD 2024-2027, de tal manera que las lineas de accidn contribuyen al
cumplimiento de las estrategias, y estas, a su vez, inciden en el logro de los objetivos, por
lo que se considera que se da cumplimiento a los incisos a) y b).

Por otra parte, dentro de los Ejes de Gobierno se integran las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR), asi como las metas correspondientes a los programas en los niveles de
Fin, Propdsito y Componentes. Como se aprecia en la Imagen 6, las MIR incluyen elementos
clave como el Resumen Narrativo, los Indicadores, los Medios de Verificacion y la
Periodicidad de Medicidn. Asimismo, los formatos de metas incorporados en cada Eje
contemplan, para dichos niveles, el nombre del indicador, su método de calculo, la meta
establecida y las unidades responsables, constituyéndose como herramientas esenciales
para el seguimiento del cumplimiento de objetivos.

Adicionalmente, como se muestra en la Imagen 7, el Plan Municipal de Desarrollo incorpora
Fichas Técnicas de Indicadores, particularmente a nivel Fin, en las cuales se detallan
aspectos como el nombre y descripcidn del indicador, la frecuencia de medicién, el método
de calculo, la unidad de medida, la linea base, la meta, la fuente de informacién, la URL de
consulta, la cobertura geogrdfica y el sentido del indicador. En virtud de lo anterior, se
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considera que se cumplen las caracteristicas establecidas en los incisos c) y d), al contar

Imagen 6. Muestra de las MIR y Metas incluidas en el Plan Municipal de Desarrollo

Fin

Resumen Narrativo

Contribuir a la reduccién de la
incidencia delictiva en el
municipio, a través de
acciones dedicadas a la
atencion de casos delictivos y
la prevencidén, en conjunto
con la poblacion.

MIR. Programa 1.1. Seg

Indicadores

Porcentaje de
localidades atendidas
a través de acciones
dedicadas a la
atencion de casos
delictivos vy la
prevencion, en
conjunto  con la
poblacién.

idad v Prevencion del Delito.

Medios de

Verificacion

Pégina de internet

del H.
Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes 0

reportes de cada

Avan hitdrnrao

Periodicidad
de Medicion

Anual

Metas del Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.

: : Metodo de Unidade
Programa Nivel Nombre del Indicador efo SIS Meta* N
calculo Responsables

Direccion de
. . Seguridad
Porcentaje de localidades o o
. , . 100% Publica,
atendidas a través de acciones P ) 26 Prevencién del
11 Fin dedicadas a la atencion de [ gﬁ‘ﬁgt]?; localidag ~ Delito: Regiduria
. casos  delictivos vy la 00 de Gobernacién,
3@ 3 1 ) s Justicia,
prevencion, en conjunto con la _ -
0z anuales)  Seguridad Publica
poblacion. y Proteccion
Civil.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 — 2027.

) Imagen 7. Ficha de Indicadores, PMD 2024 - 2027
Ficha de Indicador. Seguridad y Prevencion del Delito.

Porcentaje de localidades atendidas a través de acciones dedicadas a la
atencion de casos delictivos y la prevencidn, en conjunto con la
poblacidn.

Se comparara la cantidad de localidades atendidas a través de acciones
dedicadas a la atencion de casos delictivos y la prevencion, en conjunto
con la poblacion respecto al total de localidades existentes en el

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

municipio.
Frecuencia de Medicion Anual
Metodo de calculo Porcentaje [(v1/v2]*100)
Unidad de Medida Localidades
LLinea Base 0
Meta 100%

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 —2027.
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\ QW% La importancia de disponer de un diagndstico municipal construido a partir de la aplicacion

uu%gg&”gggégom de diversas metodologias reside en que posibilita identificar, de forma ordenada, objetivay
sustentada, las problematicas prioritarias que inciden en el municipio, asi como sus
principales causas y consecuencias. Este enfoque metodoldgico favorece la generacion de
informacidn veraz y relevante, la cual constituye el insumo esencial para el disefio de

politicas publicas, estrategias y lineas de accidn orientadas a su atencién eficaz.

Bajo esta perspectiva, un diagndstico correctamente estructurado no solo permite
jerarquizar las necesidades del municipio, sino que también fortalece la relacién entre la
identificacion de problematicas y la definicidon de objetivos e indicadores, en alineacién con
los principios de la gestién para resultados. De igual manera, posibilita la definicién de una
linea base que sirve como punto de partida para el seguimiento y la evaluacién del
desempeiio gubernamental.

Adicionalmente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 105, fraccién V, de la Ley
Organica Municipal, el Plan Municipal de Desarrollo, asi como los programas que de él se
deriven, deben incluir un planteamiento y un diagndstico general sobre la situacién actual
de los temas prioritarios. En este sentido, la incorporacion de este componente no solo
constituye una practica adecuada en materia de planeacidn, sino que también garantiza el
cumplimiento del marco normativo vigente.

Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 —2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Muestra de Instrumentos Metodolégicos de Marco Ldgico para la elaboracion
del PMD 2024 - 2027: https://drive.google.com/file/d/14700Nuu9-
D5NHsX5bVQegxTUJ JpZtMO/view?usp=sharing

e Los programas integrados en los Ejes de Gobierno del Plan
Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 se encuentran vinculados en
su estructura con los arboles de problemas y objetivos de los
instrumentos metodoldgicos de Marco Légico utilizados en Ia
elaboracion del PMD, y estos se derivan del diagndstico municipal,
por lo que la estructura de programas estd encaminado a la
atencion de las problematicas identificadas.

e El que no exista vinculacion entre el contenido de los Ejes de
Gobierno con los resultados mostrados por el Diagndstico
Municipal trae consigo el riesgo que las acciones a ejecutar durante

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o
Amenazas:
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la implementacion de la planeacién plasmada en el documento en
cita no estén encaminadas a la atencién de las problematicas
identificadas.

e Continuar formulando los instrumentos Metodoldgicos de Marco
Légico para la elaboracién de los Programas como parte de la
planeacion anual, derivando dichos esquemas del Diagndstico. Asi
mismo, procurar mantener la ldgica vertical entre los niveles que
componen a los Programas, de manera que se tenga mayor solidez
en el alcance de objetivos.

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 4. ¢Los Objetivos del PMD, contribuyen a los Objetivos de los siguientes

AYUNTAMIENTO DE , .z
HUITZILAN DE SERDAN - documentos rectores de planeacion?:

Elementos de valoracion Cumplimiento
a) Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Si (1)
b) Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) Si (1)
c) Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) Si (1)

d) Los Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, Institucionales,
Especiales, Regionales, derivados del PED.

e) Otros instrumentos de planeacion u objetivos de planeacidn, por ejemplo:
Derechos Humanos.

Si (1)

Si (1)

Respuesta: \ Si

Nivel Ponderacion | Criterios

3 5 El Municipio recolecta informacién y el PMD contribuye a 5 o mas documentos
rectores de planeacién establecidos.

Justificacion.

Para atender la presente pregunta, se llevé a cabo una revisién detallada del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027, identificando que en la pagina 30 se incluye el apartado
denominado “Alineacién Estratégic”, en el cual se describe la correspondencia entre la

estructura del PMD vy diversos instrumentos de planeacién de orden nacional e
internacional.

En ese sentido, y como muestra la Imagen 8, el Eje 2. Equidad y Bienestar en el municipio
se alinea con los ODS de la Agenda 2030 especificamente con los Objetivos 1. Poner fin a la
pobreza en todas sus formas y en todo el mundo, 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricidon y promover la agricultura sostenible, 3. Garantizar
una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades, 4. Garantizar una
educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos, 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion, y 11. Lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,
con las metas 1.2.1.b, 1n.1.1.b, 1n.3.3.b, 2.1.2.b, 2n.2.1.b, 3n.1.1.b, 4.1.2.3, 4.1.2b, 4.1.2c,
4r.6.1.a(1), 4r.6.1.b(1),9.1.1,11.1.1 y 11n.1.1. Por tal motivo, se cumple con el inciso a).

Asi mismo, tal y como muestra la Imagen 9, el PMD se alinea con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025 — 2030 de la siguiente forma: el Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia se
alinea con el Eje 1. Gobernanza con justicia y participacién ciudadana; el Eje 2. Equidad y
Bienestar en el municipio con el Eje 2. Desarrollo con bienestar y humanismo; el Eje 3.
Municipio sustentable y apoyo al campo con los Ejes 3. Economia moral y trabajo y 4.
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Desarrollo Sustentable y el Eje 4. Gobierno transparente y cercano a la gente con el Eje 1.

nufrvz“.gl’}?bfggégéﬁm Gobernanza con justicia y participacién ciudadana. Por ello, se cumple con el inciso b).

02

Retomando lo plasmado en la Imagen 9, el PMD se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo
2024 —2030 de la siguiente manera: el PMD se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo 2024
— 2030 de la siguiente manera: el Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia con el Eje 3: Estado
de Derecho, Seguridad y Justicia; el Eje 2. Equidad y Bienestar en el municipio con los Ejes
1: Humanismo con Bienestar y 4: Desarrollo Urbano y Crecimiento Sostenible; Eje 3.
Municipio sustentable y apoyo al campo con los Ejes 2: Prosperidad y Estabilidad Econdmica
y 4: Desarrollo Urbano y Crecimiento Sostenible y el Eje 4. Gobierno transparente y cercano
a la gente con el Eje 5: Gobierno Transformador y de Resultados. Por lo anterior, se cumple
con el Inciso c).

Imagen 8. Alineacién del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Plan Municipal de
Desarrollo 2024 — 2027 Apenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible
Huitzilan de Serdin

Eje 1. :I'ranqui]i!la‘ld N/A

para tiy ta familia.
1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.
1.2.1.b Proporcidn de la poblacién que vive por debajo del umbral nacional de la

Eje 2. Equidad y pobreza, por desglose geografico (Municipio o demarcacion ferntonal).
Bienestar en el 1.2.2.b Proporcién de hombres, mujeres v nifios de todas las edades que viven en la
municipio. pobreza en todas sus dimensiones, con arreglo a las definiciones nacionales, por
o desglose geografico (Municipio o demarcacion territorial).
SEARESEER InllbP je de la poblacién en situacion de pobreza, por desglose geogrifico
M'ﬁ'ﬂ' y grupo poblacional (Municipio o demarcacién territorial).

1n.3.3.b Porcentaje de la poblacién que presenta carencia por acceso a la segunidad
o social, por desglose geogrifico y grupo poblacional (Municipio o demarcacién
2 territorial).

({1 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
2.1.2.b Proporcién de la poblacién con inseguridad alimentaria moderada o severa,
3 o por desglose geografico (Municipio o demarcacién territorial).

2n.2.1.b Porcentaje de poblacién con mnseguridad alimentaria moderada o severa,
—W\. por desglose geografico y grupo poblacional (Municipio o d ci6n territorial).
3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a
S todas las edades.
. 3n.1.1.b Porcentaje de la poblacién que presenta carencia por acceso a los servicios
Lﬂ I de salud, por desglose geogrifico y grupo poblacional (Municipio o demarcacién
territorial).
g o 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
L promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
4.1.2.a Indice de finalizacién de ensefianza primaria, por desglose geografico
[CENSO].
4.1.2Db Indice de finalizacién de ensefianza secundaria, por desglose geografico
[CENSO].

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 —2027.

De igual forma, tal y como muestra la Imagen 9, el Plan Municipal de Desarrollo 2024 —
2027 cuenta con los Enfoques Estratégicos: Pueblos Indigenas; Igualdad y Equidad de
Género, los cuales se encuentran alineados con los Ejes Transversales 1: Igualdad sustantiva
y derechos de las mujeres; 2: Innovacién publica para el desarrollo tecnoldgico nacional y
3: Derechos de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, cumpliendo asi con
los inciso d) y e), debido a que consideran aspectos de Derechos Humanos.
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Imagen 9. Alineacién del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 con el Plan Estatal de
Desarrollo 2024 — 2030 y con el Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2030.

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Plan Mumicipal de Desarrollo
2024 — 2027 Huitzilan de
Serdan

Eje 1. Tranquilidad para ti y
tu familia.

Eje 2. Equidad y Bienestar
en el municipio.

Eje 3. Municipio sustentable
y apoyo al campo.

Eje 4. Gobierno
transparente y cercano a la
gente.

Enfoques Transversales
Pueblos Indigenas; Igualdad
¥ Equidad de Género.

Eje 3: Estado de Derecho,
Seguridad y Justicia.

Eje 1: Humanismo con
Bienestar; Eje 4: Desarrollo
Urbano y Crecimiento
Sostenible.

Eje 2: Prosperidad y

Estabilidad Econdmica; Eje 4:

Desarrollo Urbano y
Crecimiento Sostenible.

Eje 5: Gobierno
Transformador y de
Resultados.

Eje Transversal Por amor a
Puebla.

Plan Estatal de Desarrollo Plan Nacional de Desarrollo
2024 - 2030 2025 - 2030

Eje 1. Gobernanza con justicia
y participacion ciudadana.

Eje 2. Desarrollo con bienestar
y humanismo.

Eje 3. Economia moral y
trabajo y Eje 4. Desarrollo
Sustentable.

Eje 1. Gobernanza con justicia
y participacion cindadana.

Eje Transversal 1: Igualdad
sustantiva y derechos de las
mujeres; Eje Transversal 2:
Innovacion publica para el

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 — 2027.

El proceso de alineacion de la estructura del Plan Municipal de Desarrollo con los Planes
Estatal y Nacional de Desarrollo constituye un elemento estratégico para la adecuada
articulaciéon de la planeacién publica. Esta vinculacion no solo permite sumar esfuerzos en
torno a objetivos y metas comunes, sino que también fortalece los mecanismos de
coordinacién y concurrencia entre los distintos érdenes de gobierno.

En este sentido, la alineacidn contribuye a asegurar que las acciones, programas y proyectos
implementados por la administracion municipal se encuentren en congruencia con las
prioridades establecidas a nivel estatal y federal, favoreciendo una mayor coherencia en la
intervencidn publica. Asimismo, permite optimizar el uso de los recursos disponibles, evitar
duplicidades y potenciar el impacto de las politicas publicas mediante una adecuada
complementariedad institucional.

De igual forma, este proceso facilita la integracion de indicadores y metas bajo un enfoque
de gestidon para resultados, lo que posibilita dar seguimiento al cumplimiento de los
objetivos y evaluar el desempefio de manera homologada. En consecuencia, la alineacion
del Plan Municipal de Desarrollo con los instrumentos de planeacién superiores se
configura como una practica fundamental para garantizar la eficacia, eficiencia vy
consistencia de la accion gubernamental.
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AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN - - ™

2024-2027 Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Muestra de Instrumentos Metodoldgicos de Marco Légico para la elaboracion
del PMD 2024 - 2027: https://drive.google.com/file/d/14700Nuu9-

D5NHsX5bVQegxTUJ JpZtMO/view?usp=sharing

e El Plan Municipal de Desarrollo cuenta con alineacién con el Plan

Fortaleza y/u Estatal de Desarrollo 2024 — 2030, el Plan Nacional de Desarrollo

Oportunidades: 2025 — 2030 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

e No mantener una vinculacién entre los distintos niveles que
conforman a cada Eje de Gobierno con el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo, asi como con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 no permite el logro de
objetivos superiores.

e Asegurar que los instrumentos de planeacion de la administracion
y los anuales tengan una adecuada alineaciéon con el Plan Nacional
de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 no permite el logro de
objetivos superiores, asi como con los documentos, programas y
planes que el gobierno municipal estime relevantes.

Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Ejercicio Fiscal 2025

Y«

Gonsultoria

Pregunta 5. ¢Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen con las caracteristicas y

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

aspectos establecidos en la metodologia?

Elementos de valoracién

Cumplimiento

a) Cada uno de los Ejes/Tematicas definidas en el PMD se definieron a partir de los si (1)
problemas prioritarios identificados en el diagndstico.

b) Cada uno de los Ejes/Tematicas cuenta con un Objetivo y expresan las aspiraciones

ly atencidén a las necesidades de la poblacién, tal y como lo establece la Ley de Si (1)
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

c) Describen los motivos fundamentales de la accién de gobierno municipal, es decir| si (1)
sus prioridades.

d) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la metodologia si (1)
utilizada.

e) Los Objetivos son claros, medibles, alcanzables, relevantes y oportunos. Si (1)

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
3 5 Los Ejes/Temadticas y Objetivos del PMD cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion.

Tabla 2. Comparacién entre los Arboles de Problemas y Objetivos y la Estructura del
Programa 1.1 Seguridad y Prevencién del Delito.

Nivel Programa PMD Arbol de Problemas Arbol de Objetivos
Contribuir a la reducciéon de la Contribuir a la reduccién de la
incidencia  delictiva en el incidencia  delictiva en el

- municipio, a través de acciones | La incidencia delictiva del | municipio, a través de acciones

Objetivo . L, S . L,
dedicadas a la atencion de casos | municipio aumenta. dedicadas a la atencidn de casos
delictivos y la prevencion, en delictivos y la prevencién, en
conjunto con la poblacion. conjunto con la poblacién.

La poblacion de Huitzilan de . . . La poblaciéon de Huitzilan de
X , Existe un ambiente inseguro en ,
Estrategia | Serddn se desarrolla en un L Serddn se desarrolla en un
. el municipio. .
ambiente seguro. ambiente seguro.

Linea de Acciones encaminadas a la | Resultados deficientes en | Acciones encaminadas a la

Accién 1 prevencion del delito en el | acciones de prevencion del | prevencion del delito en el
municipio realizadas. delito. municipio realizadas.

. . . Ineficacia en acciones de | Acciones en favor de Ia

Linea de | Acciones en favor de la seguridad ., . . L -

.. s L A atencidn a la seguridad seguridad publica del municipio
Accion 2 publica del municipio realizadas. - .
del municipio. realizadas.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de Huitzilan de Serdan,
asi como de las Herramientas Metodoldgicas usadas para su elaboracién.

En congruencia con los argumentos expuestos en las respuestas a preguntas previas, se
confirma que los Ejes y las Tematicas (denominadas en este caso como Programas) fueron
formulados a partir de las problematicas identificadas en el diagndstico municipal. Esta
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‘ «% .~ situacién se valida al contrastar la estructura de cada programa con los darboles de

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN problemas y de objetivos correspondientes.

En este sentido, como se observa en la Tabla 2, se acredita que los distintos elementos que
integran los Programas guardan una relacién directa tanto con el arbol de problemas como
con el arbol de objetivos, lo que evidencia la consistencia metodoldgica en su diseio. Por
lo anterior, se considera que se cumple con el inciso a).

Imagen 10. Objetivos generales de los Ejes de Gobierno PMD 2024 - 2027.
Objetivo General Eje 1. Contribuir a generar las condiciones adecuadas para que los habitantes del
municipio se desarrollen en un ambiente seguro y libre de riesgos, a través de acciones de prevencion

del delito, atencion a situaciones delictivas, asi como actividades de Proteccion Civil.
Objetivo General Eje 2. Proporcionar condiciones adecuadas que permitan lograr un desarrollo

adecuado de los habitantes del municipio, a través de acciones y obras encaminadas a atender
problematicas y necesidades socioecondémicas de la poblacion, teniendo en consideracion a los

distintos sectores.
Objetivo General Eje 3. Fomentar una solida conciencia ambiental en el municipio y promover el

desarrollo sostenible de la produccion agropecuaria mediante la implementacion de talleres, asesorias
técnicas especializadas, campafias de sensibilizacion y la gestion estratégica de recursos y apoyos a
productores del municipio.

Objetivo General Eje 4. Garantizar la prestacion de servicios publicos de alta calidad a la ciudadania
mediante una gestion eficiente y transparente de los recursos disponibles, implementando procesos
rigurosos de seguimiento, evaluacion y mejora continua.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de Huitzilan de Serdan.

Como puede observarse en la Imagen 10, cada uno de los Ejes de Gobierno cuenta con un
Objetivo General, que muestra el rumbo general del Eje en su conjunto, a su vez que cada
Programa integra la estructura de Objetivo/Estrategia/Lineas de Accidon/Acciones, por lo
que se cumple con los incisos b) y ¢), debido a que las prioridades estan establecidas en los
objetivos particulares de cada programa.

Como se ha venido reiterando, la estructura de programas fue elaborada con base en la
Metodologia de Marco Légico, siguiendo no solo la esquematizacién en que se presentan
los arboles de problemas y objetivos, sino también la sintaxis que debe seguir.

En ese sentido, se usa de referencia la Guia para el disefio de indicadores estratégicos,
plasmando la sintaxis requerida en la Imagen 11. Si tomamos de Ejemplo los elementos de
la Tabla 2 (en el entendido que Fin es igual a Objetivo, Propdsito es la Estrategia, y
Componentes son las Lineas de Accidn), se tiene lo siguiente:

e Objetivo: Contribuir a la reduccion de la incidencia delictiva en el municipio (el qué),
a través (mediante) de acciones dedicadas a la atencién de casos delictivos y la
prevencion, en conjunto con la poblacién (el como).

e Estrategia: La poblacién de Huitzilan de Serdan (sujeto) se desarrolla (verbo en
presente) en un ambiente seguro (complemento).
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e Linea de Accion 1.1.1: Acciones encaminadas a la prevencién del delito en el

AYUNTAMIEN
HUITZILAN DE
2024-20.

TO DE , .. . .. . .
SERDAN municipio (productos terminados o servicios proporcionados) realizadas (verbo en

27
participio pasado).
Por lo anterior, se cumple con el inciso d). Asi mismo, se considera que los objetivos son
claros, porque referencian a lo que el indicador pretende medir, son medibles y alcanzables
porque refieren a actividades que el Ayuntamiento realiza, son relevantes y oportunos
debido a que solo les da seguimiento un solo indicador por nivel, razones por las que se
cumple con el inciso e).

Imagen 11. Sintaxis para cada nivel de la MIR.

Cuadro 5: Niveles de objetivos de la MIR

Fin El qué: contribuir a un Mediante/ a través El cémo: la solucidn del
objetivo superior de problema
Ejemplo: Contribuir a la generacién ~ mediante La disminucionde la
ocupacién empleos desercién en la educacion
yocup p media superior de los
mejor remunerados estudiantes de familias con
ingresos por debajo de los
3 salarios minimos
Propésito Sujeto: Poblacién o area Verbo en presente Complemento: resultado
de enfoque logrado
Ejemplo: Los jovenes de familias de concluyen La educacion media
escasos recursos superior
Componentes Productos terminados o Verbo en participio pasado
servicios proporcionados
Ejemplo: Apoyos a los jovenes de entregados

escasos recursos para el
pago de trasnporte
Actividades Sustantivo derivado de un Complemento
verbo
Ejemplo: Administracion del padron de beneficiarios

Fuente: Guia para el disefio de indicadores estratégicos (SHCP, 2016, Pag. 16).

La estructuracion del proceso de planeacidon a partir de metodologias definidas, en
particular la Metodologia de Marco Légico, representa un componente esencial para el
adecuado disefio de los instrumentos de planeacidon y la generacidon de resultados
consistentes. Esto se debe a que dichas herramientas han sido ampliamente validadas y
utilizadas tanto por instancias gubernamentales a nivel federal como por organismos
internacionales, lo que les otorga solidez técnica y pertinencia en su aplicacidon dentro del
ambito publico.

Bajo esta perspectiva, la aplicacion de estas metodologias permite desarrollar un andlisis
ordenado y sistematico de la problematica publica, facilitando la identificaciéon de
necesidades prioritarias, asi como de sus causas y efectos. A partir de este ejercicio, se
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propicia la formulacién de objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores

wuitziLan ot seroan - debidamente articulados bajo un enfoque de gestién para resultados.

2024-2027

De igual manera, la implementacion de la Metodologia de Marco Légico fortalece Ila
coherencia interna del proceso de planeacién, al establecer una relacidn légica entre los
distintos niveles de intervencion —fin, propdsito, componentes y actividades—, lo que
permite orientar con mayor precision la accién gubernamental. En consecuencia, su
aplicacion contribuye a elevar la calidad de la planeacion publica, facilita el seguimiento y
la evaluacion del desempeiio, y aumenta la probabilidad de cumplimiento de los objetivos
institucionales establecidos.

Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 —2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados:
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-
indicadores-para-resultados

e Para el disefio y elaboracién de la estructura de cada Eje de
Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 y de los
programas que los Integran se implementd la Metodologia de
Marco Ldégico, misma que se indicé en el mismo documento que se
uso6 para su conformacién.

e El no implementar una Metodologia para la formulacién de la
estructura del PMD puede resultar en una planeacién que al ser
ejecutada no tenga impactos relevantes sobre las necesidades
reales de la poblacidn, lo que puede generar el riesgo de realizar un
uso inadecuado de los recursos publicos.

e Continuar elaborando y disefiando los instrumentos de planeacién
anuales a través de la implementacién de la Metodologia de Marco
Aspecto Légico, debiendo mantener una vinculacién entre estos con el Plan

Susceptible de Municipal de Desarrollo y su estructura. Lo anterior para dar

Mejora: atencidn a las problematicas detectadas en el diagndstico de dicho
documento, y de esta manera alcanzar las metas fijadas, las cuales
contribuyen a corregir dichas necesidades.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o
Amenazas:
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Pregunta 6. ¢Las Estrategias y Lineas de Accion del PMD cumplen con la metodologia

A\/UNTAM\DENTO DE |, . 5
HUITZILAN DE SERDAN
LANDES utilizada®

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Son especificos, alcanzables, viables y contribuyen directamente al logro de los

Objetivos establecidos en el PMD y contribuyen a lograr las metas establecidas de Si(1)
los indicadores.

b) Las Estrategias y Lineas de Accion fueron planteadas para dar atencion a las si (1)
problematicas identificadas en el Diagnodstico.

c) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la metodologia si (1)
utilizada.

d) Estructuran acciones que se traducen en politicas publicas o programas si (1)
presupuestarios.

e) Describen de manera clara los bienes y servicios que se proporcionaran. Si(1)
f) Son viables de realizar y reflejan actividades prioritarias y concretas Si(1)

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
3 6 Las estrategias y lineas de accién cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la Metodologia.

Justificacion.

Retomando la justificacion a la respuesta de la pregunta 5, es posible afirmar que los
programas que integran a los Ejes de Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo 2024 —
2027 cumplen con la légica vertical dentro de los elementos que lo componen.

De acuerdo con la CEPAL (2005, Pag. 24) "La matriz de marco ldgico, se construye de forma
tal que se puedan examinar los vinculos causales de abajo hacia arriba entre los niveles de
objetivos, a esto se le denomina Ldgica Vertical. Si el proyecto estd bien disefiado, lo que
sigue es valido:
e Las Actividades especificadas para cada Componente son necesarias para producir
el Componente;
e Cada Componente es necesario para lograr el Propdsito del proyecto;
e No falta ninguno de los Componentes necesarios para lograr el Propdsito del
proyecto;
e Sise logra el Propdsito del proyecto, contribuira al logro del Fin;
e Seindican claramente el Fin, el Propdsito, los Componentes y las Actividades;
e El Fin es una respuesta al problema mas importante en el sector."

En este sentido, y tal como se respondid en la pregunta 5, la estructura de cada programa
del PMD 2024 — 2027 se deriva de los esquemas de Arboles de Problemas y Arboles de
Objetivos, los cuales tienen una relacion ente cada nivel; por esa razén, se considera que
son especificos, son alcanzables (debido a que dentro de la aplicacién de la Metodologia de
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7.~ Marco Légico se realiza la seleccién de alternativas acorde no solo a la misma factibilidad

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN de acciones, sino de las capacidades y atribuciones del Ayuntamiento) y contribuyen al

<

logro de objetivos derivado del cumplimiento de la Légica Vertical, cumpliendo asi con el
inciso a).

También, se cumple con el inciso b) debido a que los instrumentos metodoldgicos de los
Programas se derivan del diagndstico municipal, por lo que la estructura de programas, al
cumplir con la ldgica vertical, incide en dar atencién a las problematicas identificadas.

En cuanto al inciso c) se puede aseverar que se cumple con sus caracteristicas; para ello se
retoma parte de la respuesta de la pregunta 5 (inciso d]), en donde se menciona que la
estructura de programas cumple con la sintaxis y elementos marcados en la metodologia
utilizada para su disefio (siendo para este caso la Metodologia de Marco Légico), donde se
tiene lo siguiente:

e Objetivo: Contribuir a la reduccidn de la incidencia delictiva en el municipio (el qué),
a través (mediante) de acciones dedicadas a la atencion de casos delictivos y la
prevencion, en conjunto con la poblacién (el como).

e Estrategia: La poblacién de Huitzilan de Serddn (sujeto) se desarrolla (verbo en
presente) en un ambiente seguro (complemento).

e Linea de Accion 1.1.1: Acciones encaminadas a la prevencion del delito en el
municipio (productos terminados o servicios proporcionados) realizadas (verbo en
participio pasado).

También, se cumple con el inciso d) porque, por su origen, la estructura de Programas
puede traducirse en politicas publicas o programas presupuestarios, debido a que la etapa
final del proceso de planeacién realizado con la implementacién de la Metodologia de
Marco Ldgico es el disefio de Programas Presupuestarios a partir de la estructura de las
Matrices de Indicadores para Resultados, mismas que se derivan de los Arboles de
Problemas y Objetivos.

Al revisar la estructura de cada Eje de Gobierno, estos se componen de 3 segmentos: el
primero, una introduccién con su diagndstico especifico, plasmando también el objetivo
general del Eje; el segundo, se trata de la estructura de Programas, en donde se indican
responsables, fuentes de financiamiento para su ejecucion, el objetivo, estrategia, lineas de
accion y acciones; el tercero se conforma por las Matrices de Indicadores y Metas. Los
elementos 2 y 3 se ilustran en la Imagen 12.

Como se observa en la Imagen 12, en la estructura de programas se indica, por cada linea
de accidn, las actividades que se realizaran durante los 3 afios de administracidon, mismas
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gue se expresan de manera especifica y concreta, y forman parte de la planeacidn de cada

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN  UNa de las areas que integran al H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan. De esta manera,

se cumple con los incisos e) y f).

La adecuada definicion de las estrategias y lineas de accidn de los programas que integran
el Plan Municipal de Desarrollo, bajo los principios de la Metodologia de Marco Légico, es
un factor determinante para asegurar un proceso de planeacién ordenado y consistente.
Este enfoque permite articular de manera clara los distintos niveles de intervencion,
garantizando que las estrategias se encuentren directamente vinculadas con los objetivos
planteados y que las lineas de accién respondan de forma precisa a los resultados que se
pretende alcanzar. Con ello, se establece una secuencia légica entre el diagndstico, la
formulacion de objetivos y la implementacion de acciones, lo que facilita una estructuracion
programatica alineada al enfoque de resultados.

Por otra parte, la aplicacién de esta metodologia en la construccién de estrategias y lineas
de accidn incide positivamente en la calidad de la intervencién publica, al promover que
estas sean definidas de manera clara, medible y verificable. Esto posibilita la integracién de
indicadores adecuados para el seguimiento y la evaluacion del desempefio, generando
informacidn relevante que respalde la toma de decisiones. En consecuencia, se favorece un
uso mas eficiente de los recursos publicos, se fortalecen los mecanismos de transparencia
y rendicién de cuentas, y se incrementa la probabilidad de alcanzar los objetivos
institucionales establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Imagen 12. Estructura de programa, Matriz de Indicadores para Resultados y Metas.

Programa 1.1 Seguridad y Prevencion del Delito.

Areas responsables: Direccion de Seguridad Publica, Prevencién del Delito, Regiduria de
Gobernacion, Justicia, Seguridad Piblica y Proteccion Civil.

Fuente de Financiamiento: Participaciones, Recursos Fiscales, FORTAMUN.

Objetivo: Contribuir a la reduccion de la incidencia delictiva en el municipio, a través de acciones
dedicadas a la atencion de casos delictivos y la prevencion, en conjunto con la poblacion.

Estrategia: La poblacion de Huitzilan de Serdan se desarrolla en un ambiente seguro.
Lineas de Accion:
1.1.1  Acciones encaminadas a la prevencion del delito en el municipio realizadas.

1.1.1.1  Realizacion de campaiias diversas enfocadas en todos los sectores de la poblacion.

MIR. Programa 1.1. Seguridad y Prevencion del Delito.
Medios de Periodicidad
Verificacion de Medicion

Resumen Narrativo Indicadores

Porcentaje de
localidades atendidas
a través de acciones
dedicadas a la
atencion de casos
delictivos y la
prevencion, en
conjunto con la
| poblacion.

Contribuir a la reduccion de la
incidencia delictiva en el
municipio, a través de
acciones dedicadas a la
atencion de casos delictivos y
la prevencion, en conjunto
con la poblacion.

Pagina de internet
del H.
Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de cada

| 4raa hitdrnrac

Anual
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Programa | Nivel Nombre del Indicador Me’lodo e Meta* Duiducles
calculo Responsables
AYUNTAMIENTO DE , e~
HUITZILAN DE SERDAN Direccion de
2024-2027 Seguridad

Porcentaje de localidades o

i . 4 Prblica,

atendidas a través de acciones > G 1?20;% m,,mc;; del
‘ i orcentaje 7 o o

dedicadas a la atencion de [(W12]*1 localidad Delito, Regiduria

= ] casos  delictivos y la 00) os de ﬁobemacién,
sy . usticia,
prebw;enf:'xon, en conjunto con la anuales)  Seguridad Publica
poblacion. y Proteccién

Civil.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan, 2024 — 2027.

Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 —2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Muestra de Instrumentos Metodolégicos de Marco Ldgico para la elaboracion
del PMD 2024 — 2027: https://drive.google.com/file/d/14700Nuu9-
D5NHsX5bVQegxTUJ JpZtMO/view?usp=sharing

e la estructura de los Programas que componen a los Ejes de

Fortaleza y/u Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo cumple con lo que marca

Oportunidades: la Metodologia de Marco Ldgico, que fue la metodologia
implementada para el diseiio del PMD.

e El que los programas no cumplan con las caracteristicas de la
metodologia implementada, genera que el proceso de planeacion
sea erréneo, lo que provoca que las acciones no tengan el impacto
deseado, al existir inconsistencias en la formulacion de las acciones
a ejecutar.

e Seguir con la implementacion de la metodologia de marco légico
durante el proceso de planeacion, vinculando los diagndsticos
actualizados con la estructura de Programas Presupuestarios, y con
el contenido del Plan Municipal de Desarrollo.

Debilidades y/o

Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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lI. Atencion mediante la planeacion operativa

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Pregunta /. ¢Las Estrategias y Lineas de Accion contribuyen al cumplimiento del Objetivo
de cada Eje?

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion.

En congruencia con los argumentos expuestos en las respuestas a preguntas previas, se ha
reiterado que la conformacién de cada Programa Presupuestario se realizé conforme a los
lineamientos de la Metodologia de Marco Légico. Bajo este enfoque, la estructura final —
integrada por objetivo, estrategia, lineas de accidon y acciones— se sustenta en los
esquemas de arboles de problemas y de objetivos, lo que asegura una base técnica sdlida
en su disefio.

A partir de ello, la estructura programatica presenta una légica vertical claramente definida,
en la cual los distintos elementos se articulan de manera causal en un sentido ascendente.
Esto significa que las acciones inciden en el cumplimiento de las lineas de accién; estas, a
su vez, contribuyen al logro de las estrategias; y, finalmente, las estrategias impactan
directamente en el alcance de los objetivos establecidos. Esta relacién jerdrquica permite
garantizar la coherencia interna del programa y su adecuada orientacion hacia resultados.

En este contexto, la correcta articulacion entre las lineas de accidn y los objetivos fortalece
no solo la organizacion y sistematizacién de la planeacién gubernamental, sino también la
probabilidad de alcanzar las metas previstas. Lo anterior se traduce en una atencién mas
eficaz de las problematicas y necesidades identificadas en el municipio, mejorando asi la
calidad de la intervencion publica y los resultados obtenidos.

Finalmente, cabe destacar que, de conformidad con el articulo 106, fraccion IV, de la Ley
Orgdanica Municipal, las lineas de accidn que integran el Plan Municipal de Desarrollo deben
contemplar la definicién de acciones que se materialicen en politicas publicas, planes,
programas o proyectos, los cuales deberdn ejecutarse en alineacion con los objetivos y
estrategias establecidos. En este sentido, la estructura analizada no solo atiende a criterios
metodolégicos adecuados, sino que también cumple con lo dispuesto en el marco
normativo vigente.
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Evidencia Documental utilizada:

nu%%’i{bﬁ%@ﬁ&m e Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Muestra de Instrumentos Metodoldgicos de Marco Légico para la elaboracion
del PMD 2024 - 2027: https://drive.google.com/file/d/14700Nuu9-
D5NHsX5bVQegxTUJ JpZtMO/view?usp=sharing

e Las lineas de accién contribuyen a dar cumplimiento con los
objetivos establecidos, y se mantiene una relacion de verticalidad
en la estructura de los Programas.

e El que no se tenga certeza respecto a el grado de cumplimiento de
las lineas respecto a los objetivos marcados puede generar

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o resultados en falso, por lo que, aunque se cumpla con las lineas de
Amenazas: accion, no se contribuird de manera adecuada a la atencién de las
necesidades y problemdticas detectadas en el diagndstico

municipal.
e Mantener una estructura en los Programas Presupuestarios que
Aspecto respete la légica vertical, de tal forma que la relacién causal entre
Susceptible de sus distintos niveles, en sentido ascendente, permita el logro de los
Mejora: objetivos establecidos, en apego a lo dispuesto por la Metodologia

de Marco Légico.
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T Pregunta 8. ¢Es pertinente el conjunto Tematicas — Objetivos — Estrategias y Lineas de
AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN  Accidn?
2024-2027 :

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion.

En congruencia con lo expuesto en las respuestas a las preguntas 1 a la 7, se concluye que
la estructura de los programas que integran cada uno de los Ejes de Gobierno del Plan
Municipal de Desarrollo atiende al principio de légica vertical, al estar fundamentada en la
elaboracion de arboles de problemas y de objetivos, asi como en la incorporacion de sus
respectivas Matrices de Indicadores para Resultados. Este enfoque permite asegurar una
adecuada relacion causal entre los distintos niveles del programa, orientando su disefio
hacia el cumplimiento de resultados.

Bajo esta perspectiva, la accién gubernamental se sustenta en la atencién de necesidades
y problematicas previamente identificadas, derivadas de un diagndstico municipal
elaborado tanto mediante analisis de gabinete —a partir de la recopilacién, procesamiento
e interpretacién de informacién estadistica proveniente de fuentes oficiales— como
mediante la implementacién de mecanismos de participacién ciudadana, tales como foros
de consulta, entrevistas y otros instrumentos de captacion de informacidon. Este proceso
fortalece la pertinencia y el sustento técnico de las intervenciones publicas propuestas.

Con base en dicha identificacién, y mediante la aplicacién de metodologias especificas, se
disefa la intervencidon publica considerando aquellas alternativas que generen mayor
impacto en la atenciéon de las problematicas detectadas, bajo criterios de eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos publicos. De igual manera, se contemplan las capacidades
financieras, materiales y humanas del gobierno municipal, asi como el marco normativo
vigente, incluidas las atribuciones conferidas por la legislacidn aplicable y la Constitucion
en sus ambitos estatal y federal.

Derivado de lo anterior, la accion gubernamental se organiza de manera estructurada,
integrando no solo la definicién de acciones, sino también el establecimiento de metas e
indicadores que permitan evaluar su cumplimiento. En este contexto, el conjunto integrado
por Tematicas, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion se considera pertinente, toda vez
que su disefio se sustenta en la Metodologia de Marco Légico, lo que fortalece la
consistencia interna del Plan y favorece que las acciones implementadas incidan de manera
positiva en la atencién de las necesidades y problematicas del municipio. Asimismo, los
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indicadores definidos permiten dar seguimiento a cada nivel del programa, manteniendo

nu%%’;{b;ggéﬁ&m una adecuada alineacidn con las metas establecidas.
Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Muestra de Instrumentos Metodoldgicos de Marco Légico para la elaboracion
del PMD 2024 - 2027: https://drive.google.com/file/d/14700Nuu9-
D5NHsX5bVQegxTUJ JpZtMO/view?usp=sharing

e Debido a que existe evidencia de que los Programas del Plan
Municipal de Desarrollo fueron construidos con base en lo que
marca la Metodologia de Marco Légico, se consideran pertinentes.

e La estructura de cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo se
considera pertinente, debido a que estdn construidos con base en
lo que marca la metodologia de marco légico.

e Mantener continuidad en la implementacién de la Metodologia de
Marco Légico en el proceso de planeacion, de manera que la
estructura de cada programa guare relacion entre los elementos
que los integran.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

Pagina | 55

Programa Anual de Evaluacion 2026



https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Municipal%20de%20Desarrollo%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Municipal%20de%20Desarrollo%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf
https://drive.google.com/file/d/147oONuu9-D5NHsX5bVQegxTUJ_JpZtMO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/147oONuu9-D5NHsX5bVQegxTUJ_JpZtMO/view?usp=sharing

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan &

Ejercicio Fiscal 2025 Gonsultoria

Pregunta 9. ¢A través de qué programas presupuestarios fueron implementadas las

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DESERDAN - estrategias y Lineas de Accion definidas en el PMD?

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion.

Derivado del analisis de la documentacion relativa al proceso de planeacion
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se advierte que los Programas Presupuestarios
anuales mantienen una vinculacién directa con la estructura del Plan Municipal de
Desarrollo vigente en cada periodo, de la cual se derivan de manera consistente.

No obstante, dicha relaciéon trasciende el caracter de mera referencia, toda vez que el Plan
Municipal de Desarrollo se posiciona como el instrumento rector de la planeacidn, cuya
articulaciéon con los Programas Presupuestarios permite traducir en acciones concretas los
planteamientos estratégicos contenidos en él. En consecuencia, se favorece el
cumplimiento de las metas establecidas y se contribuye a la atencion efectiva de las
necesidades y problematicas identificadas en el dmbito municipal.

En este contexto, resulta pertinente sefialar que el formato de Programa Presupuestario
emitido por la Auditoria Superior del Estado de Puebla incorpora un apartado especifico de
vinculacidn, en el cual se establece la correspondencia del programa con el Plan Estatal de
Desarrollo, el Plan Municipal de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
fortaleciendo asi la congruencia de la planeacion en sus distintos niveles.

Imagen 13. Vinculacién en el formato del Programa Presupuestario.

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
Eje 1. Justicia Sccial y Fortalecimiento del Estado de Deracho

DATOS DE VINCULACION AL PEAN MUNICIPAL DE DESARROLLO {EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)
Eje 1. Tranquilidad pam Ui y i familia.

NIVEL INMEDIATO INEERIOR (OBJETIVO O LINEA ESTRATEGICA}

i delictiva en el munidipio, 4 través de acciones dedicadas a la atencién de casos deliclives y la provencidn, en conjunto can fa poblaciin.

DATOS DE VINCULACION A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

pacificas e para ol ible, facililar el acceso a la justicia para tados y crear instiuclones eficaces, regpansables e inclusivas a tedes los niveles.

Fuente: Programa Presupuestario del Ejercicio 2025, H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027.

Como se aprecia en la Imagen 13, el formato de vinculacion permite identificar el Eje de
Gobierno al que se adscribe cada Programa Presupuestario, asi como su correspondencia
con objetivos o lineas de accidn especificas, lo que facilita la trazabilidad entre la planeacién
estratégica y la programacion operativa.

De igual forma, durante el ejercicio 2025 la Auditoria Superior del Estado emitié el formato
de Ficha Técnica de Indicadores, el cual no solo contempla instrumentos para cada nivel de
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los programas, sino que también integra formatos complementarios como diagndstico,

r

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN arboles de problemas, arboles de objetivos, Matrices de Indicadores para Resultados y
esquemas de alineacion con otros documentos de planeacidn. Estos instrumentos permiten

no solo la implementacién de la Metodologia de Marco Légico como parte de las
obligaciones de reporte ante la ASE, sino también consolidar la vinculacion de los
Programas Presupuestarios con el Plan Municipal de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La relevancia de que los Programas Presupuestarios anuales se deriven del contenido del
Plan Municipal de Desarrollo radica en que se garantiza la coherencia entre la planeacion
estratégica y la programaciéon operativa del gobierno municipal. Esta articulacién permite
orientar de manera efectiva los recursos publicos hacia el cumplimiento de los objetivos,
estrategias y lineas de accién previamente definidos, evitando la dispersiéon de esfuerzos y
asegurando que la intervencidn publica responda a prioridades claramente identificadas.

Asimismo, esta vinculacion fortalece el enfoque de gestidn para resultados, al propiciar la
alineacion entre metas, indicadores y acciones, lo que facilita el seguimiento del
desempeiio institucional y la evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos del
Plan. De esta forma, los Programas Presupuestarios se consolidan como el mecanismo
operativo mediante el cual se materializa la planeacion, al traducir los objetivos estratégicos
en acciones concretas, medibles y verificables.

Finalmente, el hecho de que los Programas Presupuestarios se encuentren alineados con el
Plan Municipal de Desarrollo contribuye a robustecer la transparencia, la rendicidon de
cuentas y la disciplina en el ejercicio del gasto publico. Lo anterior, al permitir una
asignacion de recursos mas clara y justificada, asegurando que las acciones implementadas
atiendan directamente las necesidades y problematicas del municipio, y promoviendo una
gestion publica mas eficiente, eficaz y orientada a resultados.

Evidencia Documental utilizada:

e Informe de Cumplimiento Final de los Pps 2025: Informe de Cumplimiento Final
de los Pps 2025:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programas
presupuestarios/2025/Reporte%2040%20Trimestre%20Pps%202025%20Huitzila

n.pdf

e La construccidon de los Programas Presupuestarios se basd en la
composicion de los Programas que integran al Plan Municipal de
Desarrollo 2024 — 2027, por lo que estan vinculados..

Fortaleza y/u

Oportunidades:
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e El que los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN Debilidades y/o a los Programas del Plan Municipal de Desarrollo ocasionaria que
2024-2027 . . ,
Amenazas: las metas y objetivos plasmados en él no se cumplan, y por tanto
no se estarian obteniendo los resultados esperados.

e Continuar realizando el proceso de planeacidon anual para la
elaboracion de los Programas Presupuestarios basandose en la
estructura del Plan Municipal de Desarrollo, de manera que con las
acciones a ejecutar se puedan alcanzar las metas y objetivos
establecidos, de manera que se contribuya a atender las
problematicas identificadas en los diagndsticos realizados.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Ejercicio Fiscal 2025

logro de los Objetivos y metas del PMD?

Elementos de valoracién

Y«

Gonsultoria

Pregunta 10. ¢Los Programas Presupuestarios que operd el Municipio contribuyen al

Cumplimiento

a) Existe vinculacién del nivel Finy Propdsito de la MIR de los Pp con los Objetivos si (1)
o Estrategias definidas en el PMD.
b) Existe vinculacidn del nivel de Componentes y Actividades de la MIR, con las si (1)
Estrategias o Lineas de Accion del PMD.
¢) Los Indicadores Estratégicos de nivel Fin y Propdsito de la MIR de los Pp, se
retoman de los definidos en los Ejes del PMD o son similares, o contribuyen de Si (1)
manera directa.
d) Los indicadores de la MIR de los Pp contribuyen directa o indirectamente al si (1)
logro de las metas definidas.

Respuesta:

Nivel Ponderacidn | Criterios

3 a Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos del PMD y cumplen
con todos los elementos establecidos.

Justificacion.

Tabla 3. Comparacién del P01-2025 Municipio seguro y libre de riesgos.

Nivel

Fin

Programa Presupuestario

Contribuir al fortalecimiento de la
seguridad publica y prevencién del
delito, de los habitantes del
municipio mediante estrategias
eficientes de seguridad publica y
proteccién civil.

‘ Plan Municipal de Desarrollo

Contribuir a la reduccion de la
incidencia delictiva en el municipio,
a través de acciones dedicadas a la
atencidon de casos delictivos y la
prevencion, en conjunto con la
poblacién.

Propdsito

El Gobierno Municipal de Huitzilan
de Serdan implementa estrategias
para disminuir la incidencia
delictiva y generar una prevencion
del delito.

La poblacidn de Huitzilan de Serdan
se desarrolla en un ambiente
seguro.

Componente
1

Mecanismos para disminuir la
incidencia delictiva en el municipio,
implementados.

Acciones en favor de la seguridad
publica del municipio realizadas.

Componente
2

Mecanismos de actuacion ante
situaciones de emergencia vy
desastres naturales, accionados.

Acciones en favor de la seguridad
publica del municipio realizadas.

Componente
3

Programas de prevencion del delito
y equidad de género,
Implementados.

Acciones encaminadas a la
prevencion del delito en el
municipio realizadas.

Componente
4

Acciones para el desarrollo de
capacidades orientadas a la

Acciones en favor de la seguridad
publica del municipio realizadas.
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Tabla 3. Comparacion del P01-2025 Municipio seguro y libre de riesgos.

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN Programa Presupuestario Plan Municipal de Desarrollo

educacion para la seguridad vial,
realizadas.

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 y el Programa
Presupuestario 2025.

Para atender la presente pregunta, se llevé a cabo un ejercicio de comparacion entre los
Programas Presupuestarios correspondientes al ejercicio fiscal 2025 y la estructura del Plan
Municipal de Desarrollo 2024—-2027. En la Tabla 3 se presenta el andlisis del Programa
Presupuestario PO1-2025 Municipio seguro y libre de riesgos., el cual se utiliza como caso
de referencia para contrastar su contenido con el del PMD.

Como se observa en la Tabla 3, se realizé la confrontacién entre la estructura del Programa
Presupuestario P01-2025 Municipio seguro y libre de riesgos.y su equivalente dentro del
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Derivado de este analisis, se identifica que los
niveles de Fin, Propdsito y Componentes presentan una correspondencia total, lo que
permite acreditar el cumplimiento de los incisos a) y b).

En el mismo sentido, dentro de la referida tabla se comparan los indicadores asociados a
los niveles de Fin, Propdsito y Componentes del Programa Presupuestario P01-2025
Municipio seguro y libre de riesgos con los del programa equivalente del PMD, denominado
1.1 Seguridad y Prevencion del Delito. A partir de esta revision, se constata que los
indicadores mantienen similitud en su definicién y orientacién, lo cual, aunado a la
existencia de una légica vertical consistente, permite inferir que su seguimiento incide
directamente en el logro de las metas establecidas. Por lo anterior, se considera que se
cumple con los incisos c) y d).

En términos generales, la alineacién de los Programas Presupuestarios anuales con el Plan
Municipal de Desarrollo resulta esencial para asegurar que la accién gubernamental se
dirija de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos. Esta
articulacion permite que los recursos publicos, las acciones y los esfuerzos institucionales
se orienten de forma congruente hacia las prioridades del municipio, evitando la dispersion
de esfuerzos, la duplicidad de intervenciones o la desvinculacién respecto de la planeacion
de mediano plazo.

Asimismo, esta vinculacién fortalece el enfoque de gestidn para resultados, al garantizar la
correspondencia entre objetivos, estrategias, lineas de accidn, metas e indicadores. De este
modo, los Programas Presupuestarios se consolidan como el instrumento operativo
mediante el cual se materializa el Plan, facilitando el seguimiento, monitoreo y evaluacion
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del desempefio institucional. Esto permite medir el avance en el cumplimiento de los

AYUNTAMIENTO DE

nuitzitan oe sernan - Objetivos y generar informacidn relevante para la toma de decisiones basada en evidencia.

2024-2027

Finalmente, la adecuada articulacidon entre ambos instrumentos contribuye a mejorar la
eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio del gasto publico, al permitir justificar la
asignacion de recursos con base en prioridades previamente definidas. En consecuencia, se
incrementa la probabilidad de atender de manera efectiva las necesidades y problematicas
del municipio, fortaleciendo el impacto de la intervencién publica y el cumplimiento de los
objetivos institucionales establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Evidencia Documental utilizada:

e Informe de Cumplimiento Final de los Pps 2025: Informe de Cumplimiento Final
de los Pps 2025:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programas
presupuestarios/2025/Reporte%2040%20Trimestre%20Pps%202025%20Huitzila
n.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 —2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Los elementos que integran a los Programas Presupuestarios 2025
Fortaleza y/u se derivan del contenido del Plan Municipal de Desarrollo, por lo
Oportunidades: gue su cumplimiento contribuye al logro de objetivos y metas
definidas en el PMD.
e El hecho que los Programas Presupuestarios no se encuentren
Debilidades y/o vinculados con el Plan Municipal de Desarrollo, provoca que los
Amenazas: recursos a ejercer a partir de la ejecucién de las acciones
programadas en dichos programas no tengan un fin adecuado.
e Mantener la vinculacidn entre los elementos que integran la
Aspecto estructura de los Programas Presupuestarios y el contenido del Plan
Susceptible de Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, considerando metas e
Mejora: indicadores definidos, de manera que se alcancen los objetivos
marcados.
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lll. Indicadores y metas.

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Pregunta 11. ¢Los indicadores de los Ejes son adecuados para medir el avance y logro de
los objetivos? Es decir:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Tienen relacién directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia, asi como establecen

Si (1)
una meta.
b) Son de caracter estratégico. Si (1)
c) Cumplen con los criterios CREMA. Si (1)
d) Cuentan con los elementos minimos para su identificacion como son nombre del
indicador, descripcién del indicador, frecuencia de medicion, método de calculo, .
. . , p . Si (1)
unidad de medida, linea base, metas, fuente, cobertura, asi como sentido del
indicador.
o - — - - —
)' I‘_as fuentes de informacién son confiables y provienen de Instituciones parcialmente (0.50)
Oficiales.
Respuesta: | Si
Nivel Ponderacidn | Criterios
2 4.5 Los indicadores del PMD cumplen 4.5 de las caracteristicas establecidas en la
: pregunta.

Justificacion.

Imagen 14. MIR y Metas del PMD 2024 —2027.
MIR. Programa 1.1. Seguridad y Prevencion del Delito.
Medios de Periodicidad

Resumen Narrativo Indicadores . - -
Verificacion de Medicion
Porcentaje de
Contribuir a lareduccion de la | localidades atendidas .. .
o - S . : Pagina de internet
incidencia delictiva en el | a través de acciones
L . . del H.
municipio, a través de dedicadas a la .
Fin acciones dedicadas a la  atencién de casos :oinaluento. Anual
. o . Informes de
atencion de casos delictivos y | delictivos y  la bierno
la prevencion, en conjunto | prevencion, en ’
o : Informes 0
con la poblacion. conjunto  con la
e reportes de cada
poblacion. oo (Mideeonr

: : Metodo d Unidad
Programa | Nivel Nombre del Indicador e’o €1 Meta e
calculo Responsables

Direccion de

Porcentaje de localidades 100% S;E;E;‘:d
atendidas a través de acciones . ’ Prevencién del
. -, Porcentaje (26 . o
. dedicadas a la atencion de b : Delito, Regiduria
1.1 Fin . [(wvIn2]*1  localidad o
casos  delictivos y la 00) os de Gobernacion,
prevencion, en conjunto con la el Segugl}:isat:f;&blica
poblacién. v Proteccion
Civil.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan, 2024 — 2027.

Para responder la presente pregunta se procedio a verificar las Matrices de Indicadores para
Resultados de cada uno de los Ejes de Gobierno que integran al Plan Municipal de
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Desarrollo 2024 - 2027, que es donde se concentran los Indicadores para los niveles de Fin,

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN Propdsito y Componentes.

Como puede observarse en la Imagen 14, dicha MIR se compone de Resumen Narrativo,
Tipo y Nombre de Indicador, Férmula, Meta del Indicador, Comportamiento y Linea base.
Por lo anterior, se cumple con el inciso a), debido a que cada Indicador estd definido de
manera clara para cada nivel de los Programas, estableciendo metas en cada uno. Asi
mismo, se cumple con el inciso b), debido a que en cada MIR se establece que tipo de
indicador es cada uno, siendo los Estratégicos los de los niveles Fin y Propdsito, pues miden
el grado de cumplimiento general del programa.

Imagen 15. Criterios CREMAA.

Los indicadores deben ser tan directos e ineguivocos como sea posible; es decir, entendibles.

elevante

Debe proveer informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir; deben estar definidos
sobre lo importante, con sentido practico.

Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccion y medicidn; se deben elegir
aquellos que estén disponibles a un costo razonable.

onitoreable

Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacion independiente.

decuado

Provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan indirecto ni tan abstracto que
estimar el desempefio se convierta en una tarea complicada y problematica.

portacion Marginal

En el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefioc en determinado nivel de
objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacidn con los otros indicadores
propuestos.

Fuente: Guia para el disefio de indicadores estratégicos (SHCP, 2016, Pag. 31).

Los criterios CREMAA son unos parametros que permiten valorar la pertinencia de un
indicador en cuanto a su construccién, de manera que permita conocer si el realizar su
seguimiento va a permitir verdaderamente conocer el grado de cumplimiento de las metas
establecidas. En la Imagen 15 se puede ver dichos criterios.

En ese sentido, para valorar si se cumple con dichos criterios se tomara de ejemplo uno de
los indicadores mostrados en la Imagen 14:

e Indicador: Porcentaje de procesos de gestion efectivos para fortalecer a la
administracién municipal implementados.
e Valoracion CREMAA:
o EsClaro debido a se sabe que se pretende medir.
o Es Relevante porque provee la esencia del objeto que se quiere medir.
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o Es Monitoreable porque sus medios de verificacion son documentos

AYUNTAMIENTO DE ,

HUITZILAN DE SERDAN internos del Ayuntamiento que pueden publicarse en la pagina de Internet.

o Es Adecuado debido a que da la suficiente informacion para realizar su
seguimiento.

o Cuenta con Aporte Marginal debido a que este indicador es Unico para el
nivel que pretende medir.

Imagen 16. Ficha de Indicadores PMD.
Ficha de Indicador. Seguridad y Prevencion del Delito.

Porcentaje de localidades atendidas a través de acciones dedicadas a la
Nombre del Indicador atencion de casos delictivos y la prevencion, en conjunto con la
poblacion.

Se comparara la cantidad de localidades atendidas a través de acciones
dedicadas a la atencion de casos delictivos y la prevencion, en conjunto
con la poblacion respecto al total de localidades existentes en el
municipio.

Descripcion del Indicador

Frecuencia de Medicion Anual
Meétodo de calculo Porcentaje [(v1/v2]*100)
Unidad de Medida Localidades
Linea Base 0
Meta 100%
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027.

Por lo anterior, se considera que se cumple con el inciso c). Asi mismo, se cumple de
manera parcial con el inciso d), debido a que, con base en la Imagen 14, la MIR incluye
descripcién del indicador, método de célculo, linea base, metas y el sentido del indicador,
faltando la unidad de medida, fuente, y frecuencia del indicador. Asi mismo, no se cumple
con el inciso e), debido a que no se detalla la fuente de obtenciéon de la informacién para
dar seguimiento a cada uno de los indicadores.

Asi mismo como se muestra en las Imagenes 14 y 16, se nota que en el formato de MIR y
de Metas por cada nivel de Programas se incluye el Resumen Narrativo, Nombre de
Indicador, Medios de Verificacidn, Periodicidad de Mediciéon, Método de calculo, meta, y
responsables. Asi mismo se cuenta con una Ficha de Indicadores a nivel Fin, la cual incluye
Nombre del Indicador, Descripcidon del Indicador, Frecuencia de Medicién, Método de
calculo, Unidad de Medida, Linea Base, Meta, Fuente, URL de consulta, Cobertura
Geografica y Sentido. En ese sentido, es importante resaltar que, aunque las Fuentes de
Informacidn son confiables, al ser registros del Ayuntamiento, no son una fuente oficial de
informacidn externa. Por tal motivo, se cumple con el inciso d) y de manera parcial con el
e).
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Disponer de indicadores en los niveles de Fin, Propdsito y Componentes de un Programa

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN Presupuestario resulta esencial para asegurar una medicién adecuada del desempefio en

02
cada uno de los ambitos de la intervencion publica. Estos indicadores permiten valorar de
manera diferenciada los resultados de largo plazo (Fin), los efectos directos en la poblacion
objetivo (Propdsito) y los bienes o servicios generados (Componentes), proporcionando asi

una vision integral sobre la operacidn y eficacia del programa.

De igual forma, la incorporacién de indicadores en cada nivel refuerza la |6gica vertical del
programa, al posibilitar la verificacién de la relacién causal entre los insumos y actividades,
los productos obtenidos y los resultados alcanzados. Esto facilita un seguimiento
sistematico del avance, la deteccidon oportuna de desviaciones y la implementacion de
medidas correctivas, lo que contribuye a fortalecer la gestiéon publica y la toma de
decisiones sustentada en evidencia.

Finalmente, la existencia de estos indicadores constituye un elemento clave para la
transparencia y la rendicidn de cuentas, ya que permite acreditar de manera objetiva el uso
de los recursos publicos y los resultados obtenidos. En consecuencia, se incrementa la
probabilidad de alcanzar los objetivos institucionales, al tiempo que se fortalece la
confianza tanto de la ciudadania como de los entes fiscalizadores en la actuacidn

gubernamental.

Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2024 —2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarrollo%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Los niveles de los Programas que integran a los Ejes de Gobierno
del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 estan relacionados
con el cumplimiento de metas y objetivos y cumplen con los
criterios CREMAA, y se concentran en Matrices de Indicadores para

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Resultados.
bl GERIESTH e Los indicadores plasmados en las MIR no tienen establecidos
Amenazas: unidad de medida, fuente y frecuencia del indicador.

e Continuar con el disefio de Indicadores para cada nivel de los
Programas siguiendo la metodologia pertinente para su
construccién, considerando establecer todos los elementos
necesarios para su identificacién y valoracién.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 12. Las metas contenidas en el PMD cuentan con las siguientes caracteristicas

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN

27 .7 . .
Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Tienen relacion directa con el Eje/Tematica, el Objetivo y las Estrategias. Si (1)
b) Son claros y alcanzables Si (1)
c) Son Factibles de lograr considerando los recursos humanos y financieros con los si (1)
que cuenta el Municipio y los plazos (corto y mediano plazo).
d) Son cuantificables y tienen unidad de medida Si (1)
e) Son a corto o mediano plazo. Si (1)
f) Son congruentes con el sentido indicador Si (1)
g) Se realiza un reporte peridédico de los avances y se pueden consultar los si (1)
resultados.

Respuesta: | Si

Nivel Ponderacion | Criterios

3 7 Los indicadores del PMD cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion.

Imagen 17. Ejemplo de estructura de programa y Matriz de Indicadores para Resultados.

gl 1.1 Seguri i6n del Delito. MIR. Programa 1.1. Seguridad v Prevencion del Delito.
Areas responsables: Direccion de Seguridad Publica, Prevencion del Delito, Regiduria de Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medisly | Peryedeib)
Gobernacion, Justicia, Seg: Piblica y P on Civil. Verificacion  de Medicion
Fuente de Financiamiento: Participaciones, Recursos Fiscales, FORTAMUN. o ) Porcentaje de
I . ) ] T . Contribuir a la red dela
Objetivo: Contribuir a la reduccién de la incidencia delictiva en el municipio, a través de acciones incidencia delictiva en el | a través de acciones | [ gind de intemet
dedicadas a la atencién de casos delictivos y la prevencién, en conjunto con la poblacién. municipio, a través de | dedicadas a la d;l H.
. . . . ntamiento,
Estrategia: La poblacion de Huitzilan de Serdén se desarrolla en un ambiente seguro. Fin acciones dedicadas a la atencion de casos m’;z,ms de Anual
o atencion de casos delictivos y | delictivos vy la Gobierno,
Lineas de Accion: la prevencion, en conjunto | prevencién, en |y ermes o
1.1 Acciones encaminadas a la prevencion del delito en el municipio realizadas. con la poblacion. conjunto  con  la reportes. de cada
1111 Realizacion de campafias diversas enfocadas en todos los sectores de la poblacion. x:’i‘:’; 'I:;‘e o frea  biticoras,
1112 Coordinacion junto con la ciudadania de acciones para la prevencion del delito. La poblacién de Huitzilan de | acciones en materia | P°MeS
: ) - ) ) ; : S MAHA | g arificos,
1.1.L.3  Implementacién de acciones de proximidad social, de manera que pueda mejorarse la Propasito Serddn se desarrolla en un | de segundad piblica expedientes  del Semestral
atencion brindada y los tiempos de respuesta a llamados de emergencia. ambiente seguro. y prevencién del o fot
4 BN 3 . delito, realizadas. T
1.1.1.4  Creacién de comités de vigilancia ciudadana para mejorar las de - - - P en
seguridad en conjunto con Ia poblacion. Caapeacats] Focamupecosindssgslal{jRorentiia de | redes sociles. Mensual /
2 prevencion del delito en el | acciones 5
1.1.1.5  Realizacion de campaiias para la Prevencion al delito. 1 e i a la Trimesiral

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de Huitzilan de Serdan.

En congruencia con la justificacion correspondiente a la Pregunta 11, se retoma como
referencia el ejemplo de la Matriz de Indicadores para Resultados. Como se ha sefialado
previamente, la estructura de los programas que integran los distintos Ejes de Gobierno fue
disefiada con base en los instrumentos metodoldgicos de la Metodologia de Marco Ldégico,
particularmente los arboles de problemas y de objetivos, asi como las propias MIR. Este
disefio deriva de un proceso de andlisis que parte de la identificaciéon de problematicas
centrales, sus causas y efectos, asi como de la definicién de alternativas para su atencién;
en este contexto, las metas establecidas en cada uno de los niveles del programa
representan parametros que contribuyen a la atencién y solucién de dichas problematicas.

En este sentido, se considera que se cumple con el inciso a), toda vez que cada nivel de la
estructura programatica —objetivo, estrategia y lineas de accion— cuenta con una meta
definida. Asimismo, dichas metas se consideran claras y alcanzables, en virtud de que estan
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planteadas en términos del cumplimiento total de las acciones programadas, lo que

HU#/ZLJIEI\ANMI‘)EQE%RDSAN permite acreditar el cumplimiento del inciso b).

024-2027

Imagen 18. Muestra de Metas PMD 2024 —2027.
Metas del Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.

v : Metodo d Unidad
Programa | Nivel Nombre del Indicador e’o °% | Meta* e
calculo Responsables

Direccion de

. . Seguridad
Porce_ntaj e de ’ locahc_lades 100% Publica,
atendidas a través de acciones . e aiem il
- - Porcentaje (26 ; e
) dedicadas a la atencion de ; . Delito, Regiduria
1.1 Fin .. [(v1/v2]*1  localidad -,
casos  delictivos y la 00) o de Gobernacién,
., . Justicia,
pr%‘l’e“.c,“’"" AL LGl S L anuales)  Seguridad Pablica
|Llodeliz it it y Proteccion
Civil.
Direccion de
Porcentaje de acciones en . . Seg;ﬂ'dad
.. - - KT orcentaje Publica,
11 Propési materia _d'e seguridad pubhc_a y [(VIV2]*1 100% Provencion del
to prevencion del delito, 00) Tt Flest e
realizadas. de Gobernacién,
Elusticia,

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de Huitzilan de Serdan.

Debido a que representan el logro de las acciones planificadas, también se considera que
se cumple con el inciso c), debido a que su planeacion y ejecucién considera los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el Ayuntamiento, ya que en cada uno de los
programas se consideran no solo las areas responsables de la ejecucidon de la planeacion
disefiada, sino que también se considera la fuente de financiamiento con la cual se
realizaran, tal como puede verse en la Imagen 17.

Asi mismo, se cumple con el inciso d), ya que, las metas son cuantificables y estan
expresadas en unidades de medida. De igual manera, se cumple con el inciso e) debido a
gue cada una de las metas refieren al corto y mediano plazo, considerando la duracién de
la administracion. Al tratarse de porcentaje, la meta es congruente con el sentido del
indicador, debido a que se sefiala como regular (es decir, que es constante), cumpliendo
con ello el inciso f).

Asi mismo, para la medicidon de los avances respecto a las metas planificadas el H.
Ayuntamiento de Huitzilan de Serddn realiza 2 acciones: La primera es a partir del
seguimiento al avance del cumplimiento de los Programas Presupuestarios (debido a que,
al estar vinculados al PMD, su avance también es cumplimiento respecto a las metas
establecidas en dicho documento), lo cual se realiza trimestralmente; asi mismo, se realizan
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\ QM% evaluaciones de manera anual respecto al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo,

Huﬁrvzulggi‘?%é%%gém cumpliendo asi con el inciso g).

Contar con mecanismos de seguimiento para verificar el cumplimiento de los objetivos del
Plan Municipal de Desarrollo es fundamental para asegurar que la accién gubernamental
se mantenga alineada con lo planeado y orientada a resultados. Estos mecanismos
permiten generar informacién periddica, confiable y oportuna sobre el avance de las metas,
lo que facilita identificar desviaciones respecto a lo programado y adoptar medidas
correctivas en el momento adecuado, evitando rezagos o incumplimientos.

Asimismo, el seguimiento sistematico fortalece el enfoque de gestidn para resultados, al
vincular el desempeiio de las acciones implementadas con los objetivos estratégicos del
Plan. A través del monitoreo de indicadores, es posible evaluar el grado de avance en cada
nivel de intervencion, lo que contribuye a una mejor toma de decisiones basada en
evidencia, asi como a la optimizaciéon en el uso de los recursos publicos, priorizando
aquellas acciones que generan mayor impacto.

Finalmente, la existencia de mecanismos de seguimiento adecuados promueve la
transparenciay la rendicién de cuentas, ya que permite informar de manera clara y objetiva
tanto a la ciudadania como a los entes fiscalizadores sobre los resultados alcanzados. En
consecuencia, se fortalece la confianza en la gestion publica y se incrementa la probabilidad
de cumplir con los objetivos institucionales establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Evidencia Documental utilizada:

e Informe de Cumplimiento Final de los Pps 2025:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programas
presupuestarios/2025/Reporte%2040%20Trimestre%20Pps%202025%20Huitzila
n.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarrollo%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Existe una vinculacién directa entre las metas del Plan Municipal y
la organizacién de sus programas. Dichas metas han sido
formuladas bajo criterios de factibilidad y claridad, asegurando su
correspondencia con la naturaleza de cada indicador. Su
cumplimiento esta proyectado a corto y mediano plazo, respaldado
por un sistema de rendiciéon de cuentas basado en reportes de
avance periodicos.

Fortaleza y/u

Oportunidades:
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Ejercicio Fiscal 2025 Gonsultoria

e El no contar con una vinculacién entre las metas y los indicadores
dificulta el seguimiento al cumplimiento de los objetivos, por lo que
no permite mejorar la forma en que se opera.

e Se recomienda persistir en la formulaciéon de objetivos viables y
bien definidos para asegurar una medicion efectiva del desempeno
en la estructura de los Ejes de Gobierno, bajo criterios de claridad y
brevedad.

Debilidades y/o
Amenazas:

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo
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correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025

Seccion V. Resultados
de la implementacion
del PMD.
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IVV. Resultados de la implementacion del PMD.

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Pregunta 13. ¢Existen mecanismos de monitoreo y/o seguimiento adecuados para
verificar el cumplimiento del PMD?

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Existe evidencia documental suficiente y oficial de que se realiza un mecanismo
de monitoreo y seguimiento de los indicadores del PMD.

b) Establece un mecanismo de semaforizaciéon y pardmetros de cumplimiento. Si (1)
c) Tiene una frecuencia periddica para realizar el monitoreo y seguimiento de

Si(1)

Si(1
los indicadores del PMD. @)
d) Se generaron informes donde se muestran los resultados alcanzados al periodo si (1)
reportado, se identifican hallazgos y se elaboraron recomendaciones.
Respuesta: | Si
Nivel Ponderacidon | Criterios
Existe un mecanismo de monitoreo y/o seguimientos adecuados para verificar
3 4 el cumplimiento del PMD, y este cuenta con las caracteristicas de los incisos de
la presente pregunta.

Justificacion.

Al revisar el Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de Huitzilan de Sedan, en la pagina
82 se puede observar el apartado denominado “Seguimiento y Evaluacion del Plan
Municipal (Control, Seguimiento y Evaluacidn)”, en donde se integra un diagrama con las
etapas del proceso de planeacion para la elaboracién de dicho documento, como puede

observarse en la Imagen 17.
Imagen 17. Etapas del proceso de planeacion para la elaboracion del PMD 2024 — 2027.

ETAPAS DEL PROCESO DE PLANEACION

1112
Instrumentacion.

\ g

VI. Evaluacion. V. Seguimiento. . V. Control.

I. Investigacion. II: Formulacion.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de Huitzilan de Serdan.

En dicha imagen se observa que el proceso se compone de seis fases claramente definidas.
Dentro de este ciclo, las etapas finales corresponden al Seguimiento y a la Evaluacion, en
apego a lo establecido en los articulos 41 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla y 107 de la Ley Organica Municipal. Dichas fases se encuentran reflejadas
en el contenido del Plan Municipal de Desarrollo 2024—-2027 de Huitzilan de Serdan, en
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\},y %{‘l ¢ | Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
J# A% | —2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan &

Y Ejercicio Fiscal 2025 &
Y5p noulorta
AYUNTAMIENTO f;"

HUITZILAN DE SERDAN de metas y objetivos, asi como las acciones orientadas a la evaluacién del desempefio.

o)
donde se describen los procedimientos para llevar a cabo el monitoreo del cumplimiento

En congruencia con lo sefalado en la justificacién de la respuesta a la pregunta 10, los
Programas Presupuestarios derivan directamente de la estructura de los Ejes de Gobierno
del citado Plan, por lo que su grado de avance incide de manera directa en el cumplimiento
de las metas y objetivos establecidos. En este contexto, durante el ejercicio 2025 se contd
con el documento denominado Lineamientos para la operacion del Sistema de Evaluacion
de Desempeiio Municipal (SEDM), el cual fue aprobado por Cabildo, otorgandole caracter
oficial. En dicho instrumento se establecen los mecanismos de seguimiento y monitoreo de
los Programas Presupuestarios, asi como la metodologia para la evaluacién del Plan
Municipal de Desarrollo, considerando que en 2025 se evalud el ejercicio 2024.

Adicionalmente, se dispone del Programa Anual de Evaluacién correspondiente al ejercicio
2025, en el cual se especifican las evaluaciones programadas para dicho periodo. En virtud
de lo anterior, se considera que se cumple con el inciso a), al contar con instrumentos
formales que regulan y orientan las actividades de seguimiento y evaluacién del
desempeiio gubernamental.

Considerando lo anterior, también se cumple con el inciso b), debido a que dentro del
SEDM se indica la semaforizacién respecto a los pardmetros para medir los resultados que
arroje el seguimiento y evaluacién al cumplimiento de los Programas Presupuestarios de
cada Ejercicio (particularmente del 2025 en este caso), tal y como puede observarse en la
Imagen 18. Asi mismo, se cumple con el inciso c) debido a que dentro del SEDM se
establece, en la pdagina 4 que se integraran informes trimestrales respecto al avance del
cumplimiento de los Pps.

Imagen 18. Semaforizacion del avance del seguimiento a los Pps 2025.

Deficiente/Exce

Si el indicador de cada elemento tiene un rango de Regular
cumplimiento entre 71% a 85%. [—J

Si el indicador de cada elemento tiene un rango de
cumplimiento entre 86% a 115%.

>

Si el indicador de cada elemento tiene un rango de
cumplimiento entre 0% a 70% o mayor a 115%

De acuerdo con la programacion no se evalia

Fuente: Lineamientos para la operacién del Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal (SEDEM) vigente durante
2025.

De igual forma, el seguimiento de los Programas Presupuestarios se lleva a cabo mediante
Informes de Avance Parcial elaborados de manera trimestral. Adicionalmente, en
cumplimiento de los requerimientos establecidos por la Auditoria Superior del Estado de
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Puebla en su Calendario de Obligaciones 2024—-2025, se integraron Fichas Técnicas de

AYUNTAMIENTO DE ,

HUITZILAN DE SERDAN Indicadores con periodicidad trimestral, utilizando los formatos oficiales emitidos por dicha

instancia, por lo que se acredita el cumplimiento del inciso d).

En este contexto, la existencia de mecanismos adecuados de monitoreo y seguimiento del
Plan Municipal de Desarrollo resulta indispensable para verificar de manera sistematica el
grado de avance en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y metas definidas. Estos
instrumentos permiten generar informacién confiable y oportuna respecto a la ejecucion
de las acciones, facilitando la deteccién de posibles desviaciones y la implementacién de
medidas correctivas de manera oportuna.

Asimismo, el seguimiento continuo fortalece el enfoque de gestién para resultados, al
permitir evaluar el desempefio de los programas y acciones gubernamentales a partir de
indicadores previamente establecidos. Esto contribuye no solo a mejorar la eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos publicos, sino también a respaldar la toma de decisiones
con base en evidencia, mediante insumos técnicos que orientan la reprogramacion,
priorizacion o ajuste de las intervenciones publicas.

Finalmente, la implementacién de estos mecanismos favorece la transparencia y la
rendiciéon de cuentas, al posibilitar la comunicacién clara y objetiva de los avances y
resultados tanto a la ciudadania como a los entes fiscalizadores. En consecuencia, se
fortalece la confianza en la gestién publica y se incrementa la probabilidad de alcanzar los
objetivos institucionales establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Evidencia Documental utilizada:

e Lineamientos para la operacidn del Sistema de Evaluacion de Desempefio
Municipal (SEDEM):
https://drive.google.com/file/d/1KkoRa344fdigawv7FwyDTkUwnWTGNBOX/vie
w?usp=sharing

e PAE 2025:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/pae/2025/PAE%202025%20HU
ITZILAN.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Se dispone de un mecanismo de seguimiento y monitoreo disefiado
para validar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
PMD.

Fortaleza y/u

Oportunidades:
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e La carencia de un mecanismo institucional de seguimiento impide
HUWZ‘J.EZA‘Z‘,;%ESNZ};%SEAN Debilidades y/o evaluar el impacto real de las acciones frente a las metas
Amenazas: establecidas. Esta falta de monitoreo compromete la eficiencia
operativa y obstaculiza la optimizacidn del gasto publico.

e Serecomienda continuar con laimplementacion de los mecanismos
Aspecto de seguimiento y monitoreo periddico sobre la ejecucién de lo
Susceptible de planeado. Esto permitird identificar oportunamente omisiones o
Mejora: desviaciones que comprometan el logro de los objetivos,

complementdndose con un proceso continuo de evaluacion.
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— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Ejercicio Fiscal 2025

Y«

Gonsultoria

Pregunta 14. ¢Qué porcentaje de cumplimiento el Municipio lleva con respecto a las

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN - metas de los indicadores establecidos en el PMD?

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacidn | Criterios
Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que debieron
3 100% haber reportado avances en el periodo de entre 85% y 115%
(Alto y Medio Alto).
Justificacion.

Tabla 5. Avance de los Programas integrados en el Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 durante el Ejercicio 2025

Eje de
Gobierno

Programa
PIVID

Pp’s 2025

Unidades

Responsables

Direccion de Seguridad

Meta del
periodo (2024
—2027)

Observaciones y/o
recomendaciones

Se registro un

. P01-2025 ibli rraeie .
Eje 1. Programa 1.1 S| e, s el cumplimiento anual
Tranquilidad  Seguridad vy Municipi Proteccion il del 100% y un avance
- b - o seguro Departamento de  100% 33.33% tri | del 33%. d
para” ytu revenFlon y libre de  Prevencion del Delitoy rianual de 6, de
familia. del Delito. . Participacion acuerdo con las
riesgos. iudad metas del PMD
Ciudadana. .
S Di’rec?cién d'e Seg'tljridad Se registré un
Eje 1. Sl e cumplimiento anual
- Programa 1.2  Municipi Proteccién Civil, -
Tranquilidad ., o © del 100% y un avance
vt Proteccién o seguro Departamento de  100% 33.33% tri | del 33%. d
para“ W/l Civil. y libre de  Prevencion del Delitoy WEDTED @ & Gl
familia. e, Participacion acuerdo con las
Ciudadana. metas del PMD.
Regiduria de
Salubridad y Asistencia
P02-2025 Social, Encargada de
Progreso Actividades L,
y Educativas, Culturales Se  registrd  un
Eje 2. . i cumplimiento anual
) . Programa 2.1 Bienestar Y De.portj'yas' e P
Equidad y . Coordinacién de o © del 100% y un avance
Bienestar en Municipio en e Alimentos, 100% 33.33% trianual del 33%, de
el municipio. Il Municipi — coordinacién de Salud, acuerdo con las
o  de coordnacin de metas del PMD.
Huitzilan Desarrollo
de Serdan  Comunitario,
Psicologia, UBR del
Sistema Municipal DIF.
Regiduria de
Salubridad y Asistencia
P02-2025  Social, Encargada de
Progreso Actividades L,
y Educativas, Culturales Se registro un
Eje 2. Programa 2.2 . y Deportivas, INEA cumplimiento anual
‘ ., Bienestar NN ’
Equidad y Educacion, | Coordinacién de 100% 33.33% del 100% y un avance
Bienestaren  Juventud vy :/Tunici ie Alimentos, ? : o trianual del 33%, de
el municipio.  cultura. P! Coordinacién de Salud, acuerdo con las
o . de  Coordinacion de metas del PMD.
Huitzilan  Desarrollo
de Serdan  Comunitario,
Psicologia, UBR del
Sistema Municipal DIF.
Eje 2. Programa 2.3 P02-2025 Regiduria de o © Se registro un
Equidad y Equidad de Progreso  Salubridady Asistencia 100% 33.33% cumplimiento anual

Programa Anual de Evaluacion 2026
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AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Tabla 5. Avance de los Programas integrados en el Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 durante el Ejercicio 2025

Eje de
Gobierno

Programa
PIVID

Pp’s 2025

Unidades

Responsables

Meta del
periodo (2024
—2027)

Observaciones y/o
recomendaciones

Bienestaren  Género y y Social, Encargada de del 100% y un avance
el municipio.  atencién  a Bienestar  Actividades trianual del 33%, de
Grupos en el Ed”;at“’asf c“'“::\féis acuerdo con las
Vulnerables. Municipi y e_portjlyas' ! metas del PMD.
d Coordinacion de
° . € Alimentos,
Huitzilan  coordinacion de Salud,
de Coordinacién de
Serdan. Desarrollo
Comunitario,
Psicologia, UBR del
Sistema Municipal DIF.
EPO5- —
Programa 2.4 Se registro un
. . ., 2025 =t
Eje 2. Ejecucidon de Eiecucion cumplimiento anual
Equidad y Obras y dje Direccién de Obras 100% 33.33% del 100% y un avance
Bienestar en  Acciones con recUrsos Publicas. ? : o trianual del 33%, de
el municipio.  recursos del del acuerdo con las
FAISMUN. EAISMUN metas del PMD.
P06-2025 _—
Programa 2.5 Eiecucion o Se registro un
Eje 2. Ejecucién de ] Sliesdin g Qb cumplimiento anual
Equidad y Obras y de AR LRI TC D del 100% y un avance
- ot recursos  Gobernacién, Justicia,  100% 33.33% ) Il del 33%. d
|enest'a'r c?n cciones con Seguridad Plblica y trianual de 6, de
el municipio.  recursos del FORTAM Proteccion|Givil: acuerdo con las
FORTAMUN. UN metas del PMD.
P04-2025
Apoyo al -
E POy Se registro un
Eje 3. campo en .
Municipio Programa 3.1 ol cumplimiento anual
sustent’;ble Municipio municioio Direccion de Proyectos 100% 33.33% del 100% y un avance
apovo al V" con enfoque de P Productivos. ’ : ° trianual del 33%, de
c:myo sustentable. Huitzilan acuerdo con las
po- de metas del PMD.
Serdan.
P04-2025
. Apoyo al Se registro un
Eje 3. campo en L
Municipio Programa 3.2 ol cumplimiento anual
Apoyo a L Direccion de Proyectos del 100% y un avance
sustentable municipio ) 100% 9 )
apovo al Y huestro de p Productivos. ° 33.33% trianual del 33%, de
c:myo campo. Huitzilan acuerdo con las
po- de metas del PMD.
Serddn.
Tesoreria  Municipal,
Contraloria Municipal,
. P03-2025  Secretaria del Se  registré  un
Eje 4. - Ayuntamiento, Unidad e
Gobierno Programa 4.1 Gestidn ; T 2 ‘ cumplimiento anual
) e ransparencia, o
transparente Ayunt?mlent JILNE Registro Civil, Asesor  100% 33.33% de.I 100%y un avance
cereann - o eficaz y mental Juridico del H trianual del 33%, de
:’a e transparente.  responsa  Ayuntamiento, Junta acuerdo con las
ble. de Reclutamiento metas del PMD.

Programa Anual de Evaluacion 2026
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Tabla 5. Avance de los Programas integrados en el Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 durante el Ejercicio 2025
T Meta del
AYUNTAMIENTO DE . A >
A Eje de Programa Unidades Observaciones y/o
HuITZILA® 35257ERDAN ) 2 Pp’s 2025 periodo (2024 v/

Gobierno PMD Responsables recomendaciones
—2027)

Tesoreria  Municipal,
Contraloria Municipal,

P03-2025  Secretaria del Se  registr6 un

Eje 4. Programa 4.2 Ayuntamiento, Unidad

. - Gestion cumplimiento anual
Gobierme servicios uberna de Transparenici, del 100%y un avance
transparente  Publicos para & Registro Civil, Asesor  100% 33.33% ) °y

. mental Juridi del H trianual del 33%, de
y cercano a un mejor responsa e of X acuerdo con las
la gente. municipio. p Ayuntamiento, Junta
ble. de Reclutamiento metas del PMD.

Municipal y Direccion

de Servicios Publicos.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Programas Presupuestarios 2025 y el Plan Municipal de Desarrollo
2024 - 2027.

Para atender la presente pregunta, se retoman y articulan los elementos de anélisis
desarrollados en apartados previos, en los cuales se ha establecido que el Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 se operacionaliza a través de los Programas Presupuestarios
correspondientes a cada ejercicio fiscal. Esta relacién no es Unicamente referencial, sino
estructural, ya que dichos programas se encuentran alineados con los objetivos, estrategias
y lineas de accién del PMD, lo que permite que la ejecucion de sus componentes, metas e
indicadores incida de manera directa en el logro de los objetivos estratégicos definidos en
el instrumento rector de planeacidon municipal.

Bajo este enfoque, y con el propdsito de verificar el grado de cumplimiento del Plan, se
elabord la Tabla 5, en la cual se presenta un analisis detallado del avance registrado en las
metas asociadas a los distintos niveles del PMD 2024-2027. Este ejercicio permite
establecer una correspondencia clara entre la planeacidon estratégica y la ejecucion
operativa, al vincular el desempefio de los Programas Presupuestarios con los resultados
esperados del Plan. Asimismo, dicho andlisis fortalece la trazabilidad de la informacién, al
facilitar la identificacién de la contribucién de cada programa al cumplimiento de los
objetivos institucionales, en apego a los principios de la gestién para resultados.

De igual manera, la revisién efectuada permite constatar que los mecanismos de
seguimiento implementados han sido adecuados para medir el avance en el cumplimiento
de las metas, al contar con indicadores definidos, medios de verificacion y reportes
periddicos que respaldan la informacidn presentada. Lo anterior contribuye a generar
evidencia objetiva sobre el desempeiio de la administracién municipal, asi como a sustentar
la toma de decisiones orientadas a la mejora continua de la gestidn publica.

Derivado de este analisis, se identifica un cumplimiento del 100% en las metas evaluadas
en los niveles considerados, lo que refleja una adecuada ejecucién de los Programas
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Presupuestarios en congruencia con la estructura y objetivos del Plan Municipal de

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN Desarrollo. En consecuencia, y con base en los criterios establecidos para la valoracion de

la presente pregunta, se determina que se alcanza un nivel 3 de cumplimiento, al
acreditarse de manera satisfactoria las condiciones y caracteristicas requeridas,
evidenciando consistencia entre la planeacién, la programacion y los resultados obtenidos.

Evidencia Documental utilizada:

¢ Informe de Cumplimiento Final de los Pps 2025:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programas
presupuestarios/2025/Reporte%2040%20Trimestre%20Pps%202025%20Huitzila
n.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 —2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Durante el ejercicio 2025, se alcanzé un cumplimiento del 100 % en

Fortaleza y/u los indicadores de los programas presupuestarios, los cuales

Oportunidades: guardan una estricta vinculacién con la estructura del Plan
Municipal de Desarrollo.

e El no vincular los Programas Presupuestarios respecto al Plan
Municipal de Desarrollo vigente propicia que las acciones
ejecutadas tengan el riesgo de no atender necesidades vy
problematicas principales del municipio, lo que significa que los
recursos publicos no se emplearon de manera éptima.

e Continuar asegurando que los Programas Presupuestarios, a través
del proceso de planeacion anual, mantenga una vinculacién directa
con la estructura del Plan Municipal de Desarrollo, de forma que las
acciones ejecutadas tengan un mayor impacto, y que el destino de
los recursos del Ayuntamiento contribuya a atender las necesidades
y problematicas detectadas.

Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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LANDES Accion de los Ejes?

Respuesta:
Nivel

Si
Ponderacion

Criterios
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Pregunta 15. ¢Cudl ha sido el avance en el cumplimiento de atencidn de las Lineas de

3

100%

Desarrollo 2024 — 2027.

Se cumplié al 100% con los indicadores de los Programas Presupuestarios
vinculados a la estructura de cada Eje de Gobierno del Plan Municipal de

Justificacion.

Tabla 6. Cumplimiento por cada Linea de Accién PMD 2024 — 2027 durante el Ejercicio 2025

Eie Clave Linea de accion Programa Cumplimiento
) Programa Presupuestario 2025

Eje 1

Eje 1

Eje 1

Eje 1

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

1.1

1.1

1.2

1.2

2.1

2.1

2.2

2.2

2.2

2.3

2.3

1.1.1 Acciones encaminadas a la
prevencién del delito en el
municipio realizadas.

1.1.2 Acciones en favor de la
seguridad publica del municipio
realizadas.

1.2.1 Acciones de verificacién en
materia de proteccion  civil
realizadas.

1.2.2 Acciones de prevencidn en
materia de proteccion  civil
realizadas.

2.1.1 Medidas de prevencion,
deteccion de enfermedades y
planificacion familiar
implementadas.

2.1.2 Acciones en favor de la salud
de la poblacién brindadas.

2.2.1 Estrategias de regularizacion
escolar implementadas.

2.2.2 Actividades
complementarias a la educacién
realizadas.

2.2.3 Labores en favor de la
cultura y el deporte en el
municipio realizadas.

2.3.1 Apoyos alimentarios
otorgados.
2.3.2 Apoyos para adultos

mayores otorgados.

Programa Anual de Evaluacion 2026

P01-2025 Municipio seguro
y libre de riesgos.

P01-2025 Municipio seguro
y libre de riesgos.

P01-2025 Municipio seguro
y libre de riesgos.

P01-2025 Municipio seguro
y libre de riesgos.

P02-2025 Progreso y
Bienestar en el Municipio de
Huitzilan de Serdan

P02-2025 Progreso y
Bienestar en el Municipio de
Huitzilan de Serdan
P02-2025 Progreso y
Bienestar en el Municipio de
Huitzilan de Serdan

P02-2025 Progreso y
Bienestar en el Municipio de
Huitzilan de Serdan

P02-2025 Progreso y
Bienestar en el Municipio de
Huitzilan de Serdan

P02-2025 Progreso y
Bienestar en el Municipio de
Huitzilan de Serdan.
P02-2025 Progreso y
Bienestar en el Municipio de
Huitzilan de Serdan.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 2

Eje 3

Eje 3

Eje 3

Eje 3

Eje 4

Eje 4

Tabla 6. Cumplimiento por cada Linea de Accién PMD 2024 — 2027 durante el Ejercicio 2025

‘ ) Clave Programa Cumplimiento
HUITZILAN DEZS7ERDAN Linea de accidn
Programa Presupuestario 2025

2.3

2.4

2.4

2.4

2.4

2.5

2.5

2.5

2.5

3.1

3.1

3.2

3.2

4.1

4.1

233 Apoyos a  personas
pertenecientes a grupos
vulnerables otorgados.

2.4.1 Labores para la

construccion, rehabilitacion y
ampliacion de infraestructura en
el municipio, realizadas.

2.4.2 Labores para la
construccion, rehabilitacion,
ampliacion y/ o mejora de
infraestructura educativa,
deportiva y de salud realizadas.
2.4.3 Llabores de apoyo a la
vivienda ejecutadas.

2.4.4 Acciones de apoyo para
contribuir a la mejora del
municipio realizadas.

2.5.1 Mecanismos para el pago de
obligaciones  financieras  del
municipio implementados.

2.5.2 Obras de Infraestructura
Urbana para el municipio
ejecutadas.

2.5.3 Estrategias para el
fortalecimiento del cuerpo de
seguridad, implementadas.

2.5.4 Acciones en apoyo del
municipio ejecutadas.

3.1.1 Labores de concientizacién
ambiental a la  poblacion
realizados.

3.1.2 Acciones para proteger el
medio ambiente realizadas.

3.2.1 Apoyos a productores del
municipio para mejorar las formas
de produccién entregados.

3.2.2 Acciones encaminadas a
capacitar a los productores
agricolas y  ganaderos  del
municipio proporcionadas.

4.1.1 Mecanismos que permitan
verificar el cumplimiento de los
objetivos establecidos ejecutados.
4.1.2 Mecanismos para fortalecer
el sistema anticorrupcién y la
fiscalizacién de las actividades

Programa Anual de Evaluacion 2026
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P02-2025 Progreso
Bienestar en el Municipio de
Huitzilan de Serdan.

EP05-2025 Ejecuciéon de
recursos del FAISMUN

EP05-2025 Ejecucidon de
recursos del FAISMUN

EP05-2025 Ejecucidon de
recursos del FAISMUN

EP05-2025 Ejecucion de
recursos del FAISMUN

P06-2025 Ejecucién de
recursos del FORTAMUN.

P06-2025 Ejecucién de
recursos del FORTAMUN.

P06-2025 Ejecucién de
recursos del FORTAMUN.

P06-2025 Ejecucién de
recursos del FORTAMUN.

P04-2025 Apoyo al campo
en el municipio de Huitzilan
de Serdan.

P04-2025 Apoyo al campo
en el municipio de Huitzilan
de Serdan.

P04-2025 Apoyo al campo
en el municipio de Huitzilan
de Serdan.

P04-2025 Apoyo al campo
en el municipio de Huitzilan
de Serdan.

P03-2025 Gestion
gubernamental
responsable.

P03-2025 Gestion
gubernamental

responsable.

Y«

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Gonsultoria
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Fie Clave Linea de accion Programa Cumplimiento
J Programa Presupuestario 2025

realizadas en el Ayuntamiento
ejecutadas.

4.1.3 Acciones de cumplimiento P03-2025 Gestién
Eje 4 4.1 con las  obligaciones  de gubernamental 100%
Transparencia realizadas. responsable.
4.1.4 Medidas dirigidas a mejorar  P03-2025 Gestidn
Eje 4 4.1 la atencién brindada a la gubernamental 100%
ciudadania implementadas. responsable.
4.1.5 Acciones encaminadas a P03-2025 Gestién
Eje 4 4.1 fortalecer la actuacién publica, gubernamental 100%
realizadas. responsable.
4.2.1 Acciones de mantenimiento  P03-2025 Gestion
Eje 4 4.2 realizadas. gubernamental 100%
responsable.
4.2.2 Acciones encaminadas a P03-2025 Gestidn
Eje 4 4.2 mejorar la imagen de las calles del  gubernamental 100%

municipio realizadas. responsable.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Programas Presupuestarios 2025 y el Plan Municipal
de Desarrollo 2024 - 2027.

En congruencia con lo sefialado en el Anexo 3, asi como con la justificacion desarrollada en
la respuesta a la pregunta 14 (en la cual se acredito la existencia de una vinculacion directa
entre los Programas Presupuestarios 2025 y el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027),
se concluye que las lineas de accion establecidas en el PMD registraron un cumplimiento
del 100% durante el ejercicio evaluado. Este resultado refleja la adecuada articulacion entre
la planeacién estratégica y la programaciéon operativa, asi como la consistencia en la
ejecucion de las acciones gubernamentales.

En este sentido, como se muestra en la Tabla 6, cada uno de los Ejes de Gobierno y su
estructura programatica encuentran correspondencia en los Programas Presupuestarios
implementados, lo que evidencia una alineacion integral entre ambos instrumentos. Esta
relacion implica que el avance reportado en los Programas Presupuestarios incide de
manera directa en el logro de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.
Derivado de lo anterior, se observa que los Ejes de Gobierno, junto con sus respectivas
Programas y Lineas de Accidn, alcanzaron un nivel de cumplimiento del 100% en el ejercicio
en revision, sustentado en el hecho de que los indicadores definidos para el seguimiento y
evaluacion de los Programas Presupuestarios reportaron un avance total.

Asimismo, es importante destacar que los mecanismos de seguimiento implementados
permiten validar la consistencia entre los resultados reportados y las metas programadas,
lo que fortalece la confiabilidad de la informacién y la trazabilidad del desempefiio
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institucional. La existencia de indicadores alineados y de reportes periddicos facilita la

nufrvz“.gl’};bfggé%m verificacion del cumplimiento y respalda la evaluacion del desempefio bajo un enfoque de

02

resultados.

Finalmente, la adecuada vinculacion entre los Programas Presupuestarios y los programas
del Plan Municipal de Desarrollo constituye un elemento clave para garantizar la efectividad
de laintervencidn publica. Este diseiio permite orientar los recursos, acciones e indicadores
hacia el cumplimiento de objetivos y metas previamente definidos, generando condiciones
propicias para la atencion de las problematicas identificadas en el municipio. En
consecuencia, se fortalece la coherencia de la accidn gubernamental y se incrementa la
probabilidad de lograr impactos positivos en el desarrollo municipal.

Evidencia Documental utilizada:

e Informe de Cumplimiento Final de los Pps 2025:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programas
presupuestarios/2025/Reporte%2040%20Trimestre%20Pps%202025%20Huitzila
n.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2024 —2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarrollo%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

e Los Programas Presupuestarios 2025 se encuentran vinculados con
el Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 20274, debido a que fueron
elaborados tomando como base sus programas; Asi mismo, debido
a que se les da seguimiento a los Programas Presupuestarios, se da
seguimiento a las metas del Plan Municipal de Desarrollo.

e El que los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados

Debilidades y/o a los Programas del Plan Municipal de Desarrollo ocasionaria que
Amenazas: las metas y objetivos plasmados en él no se cumplan, y por tanto
no se estarian obteniendo los resultados esperados.

e Para el disefio de los Programas Presupuestarios dentro del proceso
de Planeacion anual, de debe continuar tomando como base los
Programas del Plan Municipal de Desarrollo, de manera que pueda
darse cumplimiento a su contenido y puedan alcanzarse las metas
y objetivos establecidos, y asi pueda contribuirse a atenderse las
problematicas identificadas en el diagndstico municipal.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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HUITZILAN DESERDAN - presupuestarios del Municipio?

Respuesta:
Nivel

Si
Ponderacion

Criterios
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Pregunta 16. ¢Cudl ha sido el porcentaje de cumplimiento de las metas de los programas

3

100%

Los indicadores de los Programas Presupuestarios presentaron un 100% de

avance durante 2025.

Justificacion.

Tabla 7. Avance de indicadores de los Programas Presupuestarios 2025.

| Programa | ___Nivel | _ResumenNarrativo__] ____Indicador ___| Cumplimiento

PO1-
2025
Municipi
0 seguro
y libre de
riesgos.

PO2-
2025
Progreso

Fin

Propésito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Fin

Programa Anual de Evaluacion 2026

Contribuir al
fortalecimiento de la
seguridad publica y
prevenciéon del delito, de
los habitantes del
municipio mediante
estrategias eficientes de
seguridad publica y

proteccion civil.

El Gobierno Municipal de
Huitzilan de Serddan
implementa estrategias
para disminuir la incidencia
delictiva y generar una
prevencion del delito.

Mecanismos para
disminuir la incidencia
delictiva en el municipio,
implementados.

Mecanismos de actuacién
ante situaciones de
emergencia y desastres
naturales, accionados.

Programas de prevencién
del delito y equidad de
género, Implementados.

Acciones para el desarrollo
de capacidades orientadas
a la educacién para la
seguridad vial, realizadas.

Contribuir a garantizar el
acceso a los servicios de
salud, educacién, cultura y
alimentarios a la poblacion

Porcentaje de localidades
del municipio atendidas
con la implementacion
de estrategias de
seguridad publica y de
proteccion civil.

Porcentaje de estrategias
implementadas para
disminuir la incidencia
delictiva y prevencion del
delito en el municipio.

Porcentaje de
mecanimos
implementados en
seguridad publica para la
disminucidon de indices
delictivos.

Porcentaje de
mecanismos de
actuacion
implementados en

materia de proteccidn
civil.

Porcentaje de programas
aplicados para la
prevencién del delito y
equidad de género.

Porcentaje de acciones
realizadas en temas de
seguridad vial.

Porcentaje de poblacién

vulnerable en el
Municipio  beneficiada
con el acceso a los

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pagina | 84



AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Blenesta
r en el
Municipi
o de
Huitzilan
de
Serdan

PO3-
2025
Gestion
guberna
mental
responsa
ble.

Propésito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Componente 5

Fin

Propésito

Programa Anual de Evaluacion 2026

mas vulnerable, mediante
la correcta aplicacion vy
distribucion de recursos,
asi como el otorgamiento
de apoyos de caracter
social.

La poblacién del Municipio
de Huitzilan de Serdan,
cuentan con acciones de
prevencién, atencion vy
seguimiento para el
mejoramiento de  su
calidad de vida.
Mecanismos para el
cuidado y atencion de la
salud de la poblacién del
Municipio de Huitzilan de
Serdan, implementados.
Acciones que fortalezcan la
inclusion en beneficio de
grupos vulnerables para el
otorgamiento de servicios
de salud, implementadas.
Acciones para fortalecer la
alimentacion y la calidad
de vida de los habitantes
del municipio,
implementados.
Estrategias para fortalecer
la continuidad de los
estudios de la poblacidon

del municipio,
implementadas.
Acciones para fomentar

eventos culturales, civicos
y deportivos en el

Municipio de Huitzilan,
implementadas.

Contribuir al
fortalecimiento de un
gobierno honesto,

transparente y eficiente
mediante el disefio de
procesos de gestion
efectivos.

La poblacién del Municipio
de Huitzilan de Serdan
cuenta con acciones y
programas municipales

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Ejercicio Fiscal 2025

servicios de salud,
educacién, cultura vy
alimentarios.

Porcentaje de acciones
de prevencidn, atencion
y seguimiento
identificadas para
mejorar la calidad de vida

de la poblacion del
municipio.

Porcentaje de
mecanismos otorgados
para el cuidado vy
atencion de la salud
publica.

Porcentaje de servicios
de salud otorgados a
grupos vulnerables, en el
Municipio.

Porcentaje de acciones
para mejorar la calidad
de vida de los habitantes
del municipio realizadas.

Porcentaje de estrategias
realizadas para garantizar
la continuidad de Ia
educacién de la
poblacién del municipio

Porcentaje de acciones
para el fomento de la
cultura y deporte en el
municipio realizadas.

Porcentaje de procesos
de gestidn efectivos para
fortalecer a la
administracién municipal
implementados.

Porcentaje de acccionesy
programas

implementados para

Y«

Gonsultoria

Tabla 7. Avance de indicadores de los Programas Presupuestarios 2025.

Programa m Resumen Narrativo Indicador Cumplimiento

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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PO4-
2025
Apoyo al
campo
en el
municipi
o de
Huitzilan
de
Serdan
EPO5-
2025
Ejecucio
n de

recursos

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Componente 5

Fin

Propésito

Componente 1

Fin

Programa Anual de Evaluacion 2026

para mejorar la gestidén
municipal.

Acciones que fortalezcan a
la hacienda publica
municipal, implementadas.

Instrumentos  para el
cumplimiento de los
objetivos institucionales,
implementados.

Estrategias para fortalecer
la transparencia del
gobierno y el combate a la
corrupcion, aplicadas.

Procedimientos
mejora en la
ciudadana,

implementados.

para la
atencion

Acciones para fortalecer
los servicios publicos del
municipio, implementadas.

Contribuir al
fortalecimiento del campo
mediante la gestion de
apoyos para los
agricultores del municipio.
Los Agricultores del
Municipio de Huitzilan
cuentan con apoyos que

permiten fortalecer el
sector agricola.
Programas para el

fortalecimiento del sector
agricola gestionados vy
entregados.

Contribuir a disminuir los
grados de rezago social en

las localidades del
municipio, mediante
proyectos  dirigidos a
poblacién.

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
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mejorar  la gestion
municipal.

Porcentaje de acciones
realizadas para el

fortalecimiento de la

hacienda publica
municipal.

Porcentaje de
instrumentos
implementados para el
cumplimiento de

objetivos institucionales.
Porcentaje de estrategias

aplicadas para el
fortalecimiento a Ia
transparencia del

gobierno y el combate a
la corrupcién.

Porcentaje de
procedimientos
implementados para
mejorar los servicios de
atencioén ciudadana.
Porcentaje de acciones
realizadas para el
fortalecimiento de los
servicios publicos
proporcionados a la
poblacién del municipio.
Porcentaje de
agricultores beneficiados
con la gestidon de apoyos
para el fortalecimiento al
campo.

Porcentaje de apoyos
gestionados en beneficio
de los agricultores del
municipio.

Porcentaje de programas
entregados para el
fortalecimiento del
sector agricola.

Porcentaje de recursos
del FAISMUN ejercidos.

Y«

Gonsultoria

Tabla 7. Avance de indicadores de los Programas Presupuestarios 2025.

Programa m Resumen Narrativo Indicador Cumplimiento

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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AYUNTAMIENTO DE ,
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027 del

FAISMU

N Propésito
Componente 1
Componente 2
Componente 3
Fin

PO6-

2025

Ejecucid o

- de Propdsito

recursos

del

AOLIELY) Componente 1

UN

Componente 2

La poblacién del Municipio
de Huitzilan de Serdan
cuenta con proyectos de
infraestructura basica para
el cumplimiento de Ia
finalidad de los recursos
del FAISMUN.

Labores de construccion,
rehabilitacion y ampliacién
de obra de infraestructura
basica y urbana realizadas.

Proyectos en espacios
publicos, realizados.

Labores para la
construccion, ampliacion y
mejoramiento de obras de
infraestructura de la
vivienda, realizadas.

Contribuir al cumplimiento
del ejercicio de los recursos

del FORTAMUN-DF
mediante mecanismos
para la adecuada

priorizacion del gasto.

El Municipio de Huitzilan
de Serddn cuenta con
recursos econémicos para
la implementacion de
estrategias que fortalezcan
su desarrollo.
Instrumentos para efectuar
las obligaciones financieras
del municipio, aplicados.

Acciones para fortalecer
los servicios
proporcionados por el H.
Ayuntamiento, efectuadas.

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Porcentaje de proyectos
realizados en el
municipio para disminuir
el rezago social.

Porcentaje de proyectos
realizados de
infraestructura basica.

Porcentaje proyectos en
espacios publicos,
realizados.

Porcentaje de labores
realizadas para la mejora
de infraestructura de la
vivienda.

Porcentaje de poblacion
atendida con recursos del
FORTAMUN-DF.

Porcentaje de estrategias
implementadas para el
fortalecimiento del
desarrollo del municipio.

Porcentaje de
obligaciones financieras
cumplidas.

Porcentaje de acciones
realizadas para el
fortalecimiento de los
servicios proporcionados
por el H. Ayuntamiento.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Programas Presupuestarios 2025.

Y«

Tabla 7. Avance de indicadores de los Programas Presupuestarios 2025.

Programa m Resumen Narrativo Indicador Cumplimiento

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Gonsultoria

Derivado de la revision integral de los Programas Presupuestarios correspondientes al

ejercicio fiscal 2025, asi como de los instrumentos metodoldgicos que los sustentan, se

identifica que dichos programas incorporan indicadores de desempefio en su estructura,

complementados con Fichas Técnicas de Indicadores. Estos elementos permiten llevar a

cabo un seguimiento sistematico de su cumplimiento y conocer, de manera periddica, el

Programa Anual de Evaluacion 2026
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mﬁxm ~ grado de avance respecto a las metas establecidas. En este sentido, como se muestra en la

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN Tabla 7, se presentan los indicadores correspondientes a cada nivel de los Programas

<

Presupuestarios, lo que permite ilustrar su adecuada construccién vy alineacion
metodoldgica. A partir de dicho analisis, se observa que todos los niveles del programa
registran un cumplimiento del 100% en relacidn con la programacion definida.

La incorporacidon de indicadores en cada uno de los niveles que conforman los Programas
Presupuestarios —Fin, Propdsito y Componentes— resulta fundamental para garantizar un
seguimiento efectivo de las actividades programadas conforme a la calendarizacién
establecida. Esto permite no solo verificar el avance en la ejecucion de las acciones, sino
también medir el grado de cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. En este
contexto, hay que asegurar que los indicadores cumplan con criterios de calidad, como los
establecidos en la presente evaluacién, contribuye a que estos sean pertinentes,
funcionales y Utiles para la generacién de informacion confiable que respalde la toma de
decisiones.

Asimismo, la adecuada construccion y utilizacién de indicadores fortalece el enfoque de
gestidn para resultados, al vincular la ejecuciéon de las acciones con los efectos y resultados
esperados, facilitando la identificacién de dreas de mejora y la implementacidn de ajustes
oportunos. De igual manera, estos instrumentos permiten sustentar el desempefio
institucional ante instancias fiscalizadoras y la ciudadania, al proporcionar evidencia
objetiva sobre los resultados alcanzados.

Finalmente, es importante sefialar que, conforme a lo dispuesto en el articulo 105, fraccion
IV, de la Ley Orgdnica Municipal, el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él
se deriven deben incorporar mecanismos que permitan controlar, dar seguimiento y
evaluar el cumplimiento de objetivos y metas, asi como generar indicadores y difundir
informacion relevante a través de medios electrénicos, bajo los principios de transparencia
proactiva y maxima publicidad. En este sentido, la integracién de indicadores en los
Programas Presupuestarios no solo responde a criterios técnicos de buena practica, sino

que también asegura el cumplimiento del marco normativo aplicable.

Evidencia Documental utilizada:

e Informe de Cumplimiento Final de los Pps 2025:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programas
presupuestarios/2025/Reporte%2040%20Trimestre%20Pps%202025%20Huitzila
n.pdf
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e Se disenaron indicadores para cada nivel de los Programas
HUNEV SR IO DE AN Fortaleza y/u Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2025, y se elaboraron Fichas
. Oportunidades: Técnicas de Indicadores como una de las herramientas para su
seguimiento, donde se puede apreciar un cumplimiento del 100%.

e No contar con indicadores impide realizar de manera adecuada el

Debilidades y/o proceso de seguimiento al cumplimiento de los Programas
Amenazas: Presupuestarios; y, si estos no cumplen con las caracteristicas
requeridas, los resultados arrojados podrian no ser adecuados.

e Se recomienda dar continuidad al desarrollo de indicadores y fichas
técnicas que fortalezcan el seguimiento de los programas
presupuestarios. Mediante este esquema, se garantiza el
conocimiento del progreso institucional y la deteccién de fallos
operativos, permitiendo realizar los ajustes necesarios para
optimizar los procesos de manera permanente

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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m-k‘ﬁ" W‘w
AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DESERDAN  jmplementd algun programa y/o proyecto y/o accidn coordinados por otro nivel de

Preguntas 17. Independientemente de los Programas Presupuestarios del Municipio, ése

gobierno o por el sector privado o social, etc., que contribuyd al logro de objetivos del PMD?

Respuesta: | NO
Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion.

Con base en larevisidon de los informes oficiales del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan,
los Programas Presupuestarios, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD) y los
instrumentos de seguimiento y evaluacién asociados, se identifica que no existe evidencia
documental que acredite la implementacién de programas, proyectos o acciones
desarrolladas en coordinacion con otros érdenes de gobierno, el sector privado o la
sociedad civil organizada, que hayan contribuido de manera directa o indirecta al
cumplimiento de los objetivos, lineas de accidn o metas establecidas en el PMD.

En este mismo sentido, durante el analisis no se localizaron convenios de colaboracion,
minutas de trabajo, reportes técnicos o financieros, cartas de intencién ni documentos
formales emitidos por instituciones publicas, empresas privadas o asociaciones civiles que
sustenten la existencia de alianzas estratégicas orientadas a la ejecucion de politicas
publicas municipales o a la atencién de los cuatro ejes rectores del Plan. Asimismo, los
informes de gobierno, los programas operativos anuales y los propios Programas
Presupuestarios no registran la participacién de recursos, acciones o proyectos
provenientes de otros actores externos que hayan sido gestionados o ejecutados de manera
conjunta con la administracion municipal.

La ausencia de evidencia documental limita la posibilidad de verificar la existencia de
esquemas de coordinacion interinstitucional o de colaboraciéon multisectorial durante el
periodo evaluado. Esta situaciéon representa un darea de oportunidad relevante,
considerando que la articulacidon con otros niveles de gobierno, asi como con actores del
sector privado y social, constituye un elemento estratégico para optimizar el uso de
recursos, ampliar la cobertura de servicios y potenciar el impacto de las intervenciones
publicas.

En este contexto, la falta de estas sinergias puede incidir en una menor capacidad del
municipio para atender de manera integral las problematicas identificadas en el PMD,
particularmente en dmbitos prioritarios como salud, educacion, infraestructura, desarrollo
rural y atencidn a grupos en situacion de vulnerabilidad. Asimismo, limita la posibilidad de
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complementar los esfuerzos institucionales mediante la incorporacién de capacidades

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN técnicas, financieras y operativas provenientes de otros actores.

En conclusién, durante la vigencia del Plan Municipal de Desarrollo, y de manera especifica
en el ejercicio fiscal 2025, no se identifican acciones coordinadas con otros sectores que
fortalezcan el cumplimiento de los objetivos planteados. En este sentido, se recomienda
impulsar la formalizacion de alianzas estratégicas, fortalecer los mecanismos de gestién de
cooperacion interinstitucional y promover la profesionalizacidn de la administracién publica

municipal, a fin de consolidar un modelo de gestién mds articulado, eficiente y orientado a
resultados en beneficio de la poblacion.

Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Munici
pal%20de%20Desarroll0%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf

Fortaleza y/u

Oportunidades: o B

e No se cuenta con evidencia documental respecto a la

Debilidades y/o implementacién de algun programa, proyecto y/o accion
Amenazas: coordinados por otro nivel de gobierno o por el sector privado o
social, etc., que haya contribuido al logro de objetivos del PMD.

e Se recomienda implementar una estrategia de vinculacién
intergubernamental y multisectorial que formalice la colaboracion
mediante convenios y proyectos conjuntos. Al articular esfuerzos
con los tres ordenes de gobierno, el sector privado y la sociedad
civil, se potenciara el cumplimiento del PMD en sectores criticos
como salud, educacién e infraestructura. Esta coordinacion
estratégica busca no solo optimizar la capacidad operativa
municipal, sino garantizar una gestiéon publica eficiente que
traduzca las alianzas en beneficios directos para los grupos
vulnerables.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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m-k‘ﬁ" W‘w
AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DESERDAN - cuentan con instrumentos para medir el grado de satisfaccidn de su poblacion atendida?

Pregunta 18. ¢iLos programas y/o politicas y/o acciones realizadas por el Municipio

Respuesta: | NO
Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion.

Durante la administracion 2024-2025 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, no se
identificé evidencia documental que acredite la implementacién formal, sistematica y
estandarizada de mecanismos orientados a evaluar la satisfaccién de la poblacidn respecto
a los programas y servicios brindados por las distintas unidades administrativas. Si bien en
los expedientes de obra se localizaron formatos de entrega—recepcidn, estos no se
consideran pertinentes para efectos de la presente evaluacién, toda vez que corresponden
exclusivamente al dmbito de obra publica y forman parte de lineamientos emitidos por
instancias estatales y federales, sin constituir instrumentos disefiados por el propio
gobierno municipal para medir la percepcién ciudadana.

En este contexto, no se encontraron elementos que evidencien la aplicacion de
metodologias estructuradas para la recoleccion de informacion, tales como encuestas de
satisfaccidon, entrevistas o grupos focales, indispensables para obtener de manera
representativa la opinién de la ciudadania respecto a la calidad, eficacia y oportunidad de
los servicios publicos y programas implementados. Esta ausencia limita la capacidad
institucional para contar con diagndsticos confiables sobre aspectos clave como la calidad
en la atencién, los tiempos de respuesta y la percepciéon general del desempefio
gubernamental.

Derivado de lo anterior, se identifica una oportunidad relevante para fortalecer la gestion
municipal mediante el disefio e implementacion de un sistema integral de medicion de la
satisfaccidn ciudadana. Dicho sistema deberia estructurarse bajo criterios metodolégicos
claros, incorporando herramientas como encuestas, entrevistas directas a beneficiarios y
ejercicios periddicos de consulta, que permitan evaluar de manera objetiva variables como
calidad del servicio, accesibilidad, oportunidad en la atencién y percepcion global de la
gestion publica.

Asimismo, se recomienda que este sistema garantice la representatividad y accesibilidad
para todos los sectores de la poblacidn, en particular para grupos en situacion de
vulnerabilidad, y que los resultados obtenidos sean difundidos de manera transparente a
través de medios adecuados, tales como informes publicos, plataformas digitales o
mecanismos de participacion comunitaria, fortaleciendo asi la rendicién de cuentas.
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Adicionalmente, resulta fundamental incorporar un mecanismo de retroalimentacién que

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN permita utilizar la informacién recabada para la mejora continua de los programas vy

servicios municipales. Esto implica que los resultados obtenidos se traduzcan en ajustes
concretos en la planeacién, programacion y ejecucién de las politicas publicas, asegurando
su pertinencia y efectividad.

En conclusion, la ausencia de un sistema formal para la medicién de la satisfaccion
ciudadana limita la capacidad del municipio para evaluar integralmente el impacto de sus
acciones y orientar la toma de decisiones con base en evidencia. Por ello, la adopcién de un
enfoque estructurado en esta materia no solo contribuiria a mejorar la calidad de los
servicios publicos, sino también a fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y la

participacién ciudadana, consolidando una gestién publica mas eficiente y centrada en las
necesidades de la poblacién.

Evidencia Documental utilizada:
e No se cuenta con evidencia documental.

Fortaleza y/u

Oportunidades: o B

o No existe evidencia documental que el H. Ayuntamiento tenga

Debilidades y/o implementado un mecanismo para medir el nivel de satisfaccion
Amenazas: ciudadana respecto a la ejecucion y cumplimiento de los Programas
Presupuestarios.

e Implementar un mecanismo que permita conocer el grado de
satisfaccion de la ciudadania respecto al cumplimiento de los
Programas Presupuestarios. Su aplicacion mejorara |la
comunicacion con la poblacion, elevard los estandares de
transparencia en la gestion de recursos publicos y posibilitard la
adaptacion de politicas y acciones municipales conforme a las
percepciones y demandas reales de la poblacidn, promoviendo una
administracién mas inclusiva, efectiva y centrada en resultados.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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V. Seguimiento a las evaluaciones.

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Pregunta 19. ¢Se realizaron evaluaciones de calidad al PMD, durante el periodo de
administracién municipal?

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Las evaluaciones al PMD fueron realizadas por un evaluador externo o interno con
experiencia en el tema de evaluacion de politicas publicas y/o programas Si(1)
presupuestarios gubernamentales.

b) La evaluacion se realizé conforme a una metodologia o Términos de Referencia

o S - o . Si (1)
emitida por una Institucidn externa oficial especializada en la materia.
c) Se evaltan los indicadores del PMD y se analizan los avances alcanzados al si (1)
momento de la evaluacion.
d) Se tomaron en cuenta los resultados de los Informes de Gobierno emitidos durante si (1)
el periodo de la administracion municipal.
e) Estructuraron los hallazgos en un andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, si (1)

debilidades y amenazas).
f) Se identifican hallazgos y se proponen recomendaciones. Si(1)
g) Cumplen con lo establecido en la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Puebla.

Si(1)

Respuesta: \ Si

Nivel Ponderacion | Criterios

3 7 Las evaluaciones realizadas al PMD por el Municipio cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
Justificacion.

Es importante que la administracién publica municipal cuente con mecanismos que le
permitan medir y verificar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo, a fin de asegurar que la intervenciéon gubernamental genere
beneficios concretos en los distintos sectores de la poblacidn. En este sentido, la adecuada
planeacion, distribucion y ejercicio de los recursos publicos constituyen elementos clave
para garantizar la eficiencia y eficacia en la gestidn, asi como para fortalecer la transparencia
y la rendicién de cuentas sobre el uso de los recursos disponibles, en estricto apego a la
normatividad aplicable.

En ese sentido, como se ha sefialado en apartados anteriores, la administracién municipal
dispone de una Evaluacion del Desempeno del Plan Municipal de Desarrollo 2024—-2027
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, la cual se encuentra publicada en la pagina oficial
del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan. La existencia de este documento evidencia la
implementacion de mecanismos formales de evaluacion orientados a valorar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas del PMD.
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“_. 7.~ Derivado de la revisién de dicha evaluacién, se identificé que esta fue realizada por una

uu%gg&”gggégom instancia evaluadora externa, por lo que se cumple con el inciso a), al garantizar
imparcialidad y objetividad en el analisis. Asi mismo, para la realizacién de la Evaluacién
2024 se utilizaron los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del Plan
Municipal de Desarrollo de los Ayuntamientos del Estado de Puebla, misma que fue
elaborado por la Secretaria de Planeacién y Finanzas, razon por la cual que se cumple con

el inciso b).

Por otra parte, como se muestra en la Imagen 19, se realiz6 una comparacion del
cumplimiento de la estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 a través del
avance de los indicadores de los Programas Presupuestarios correspondientes al ejercicio
2024, andlisis que se encuentra documentado en la pregunta 14. En consecuencia, se
cumple con el inciso c), al evidenciarse la existencia de un ejercicio de seguimiento que
vincula el desempefo programdtico con los objetivos del PMD. Asi mismo, en dicha
evaluacion fue utilizada informacién y datos obtenidos del Informe de Cumplimiento Final
de 2024, por lo que se cumple con el inciso d).

Imagen 19. Fragmento de la evaluacion donde se muestra avances de indicadores

Tabla 5. Cumplimiento de cada Nivel de los Programas Presupuestarios 2024
Alineacion PMD | Cumplimiento

Resumen narrativo 2021-2024 2024

Programa

q PROGRESO Y BIENESTAR EN EL MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDAN.
Presupuestario:

Contribuir a garantizar el acceso a los servicios de salud,
educacion, cultura y alimentarios a la poblacion mas
Fin vulnerable, mediante la correcta aplicacion vy 100%
distribucién de recursos, asi como el otorgamiento de
apoyos de caracter social

La poblacidn del municipio de Huitzilan de Serdan,
Propdsito cuentan con acciones de prevencidn, atencion y 100%
seguimiento para el mejoramiento de su calidad de vida
Mecanismos para el cuidado y atencion de lasaludde la | EJE 2. Progreso vy
Componente 1 | poblacién del municipio de Huitzilan de Serddn, | Bienestar 100%
implementados.

Acciones que fortalezcan la inclusién en beneficio de
Componente 2 | grupos vulnerables para el otorgamiento de servicios de 100%
salud, implementadas

Acciones para fortalecer la alimentacidn y la calidad de
vida de los habitantes del municipio, implementados.
Estrategias para fortalecer la continuidad de los estudios
de la poblacion del municipio, implementadas

Fuente: Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan,

Componente 3 100%

Componente 4 100%

Puebla, Ejercicio Fiscal 2024.

Asi mismo, cada pregunta, en su apartado final, se muestra una tabla donde se plasma en
analisis FODA vy los Aspectos Susceptibles de Mejora propuestos, tal y como se muestra en
la Imagen 21, cumpliendo asi con los incisos e) y f).
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Imagen 21. FODA y ASM

® Durante 2024 se obtuvo un cumplimiento del 100% respecto a los
Fortaleza y/u indicadores establecidos en los Programas Presupuestarios del Ejercicio en
Oportunidades: revision, mismos que se encuentran vinculados a la Estructura del plan
Municipal de Desarrollo.
# Elno vincular los Programas Presupuestarios respecto al Plan Municipal de
Debilidades y/o Desarrollo vigente propicia que las acciones ejecutadas tengan el riesgo de
Amenazas: no atender necesidades y problematicas principales del municipio, lo que
significa que los recursos publicos no se emplearon de manera éptima.
+ Continuar manteniendo una vinculacidn entre la Planeacion Anual
plasmada en los Programas Presupuestarios con el contenido del Plan

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

Municipal de Desarrollo, de manera que las acciones logren tener impactos
importantes respecto a las necesidades y problematicas detectadas.

Fuente: Evaluacién Especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 del H. Ayuntamiento de
Huitzilan de Serdan, Puebla, Ejercicio Fiscal 2024.

Respecto al inciso g), se puede concluir con que si cumple con este, debido a de manera
activa el H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serddn ha venido implementado acciones
enfocadas a realizar evaluaciones anuales (asi como mecanismos de seguimiento al
cumplimiento periédico de las metas anuales plasmadas en los Programas
Presupuestarios), informando asi el avance de los indicadores formulados, lo cual estd
acorde con los articulos 70, 71 y 72 de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de
Puebla.

La realizacién de evaluaciones de desempefio anuales al Plan Municipal de Desarrollo es
fundamental para verificar, de manera sistematica, el grado de cumplimiento de los
objetivos, estrategias y metas establecidas en dicho instrumento de planeacion. Este
ejercicio permite identificar avances, rezagos y areas de oportunidad en la implementacién
de las acciones gubernamentales, generando informacion clave para la toma de decisiones
y la mejora continua de la gestién publica.

Asimismo, las evaluaciones anuales fortalecen el enfoque de gestidén para resultados, al
permitir valorar la eficacia, eficiencia, economia y calidad con la que se estan utilizando los
recursos publicos. A través del andlisis de indicadores y metas, se puede determinar si los
programas y acciones emprendidas estan generando los resultados esperados en beneficio
de la poblacién, asi como realizar ajustes oportunos en la planeacién y programacion
presupuestaria para los ejercicios subsecuentes.

Finalmente, este tipo de evaluaciones contribuye de manera directa a la transparencia y la
rendicion de cuentas, al proporcionar evidencia objetiva sobre el desempefio
gubernamental. En el contexto del Estado de Puebla, ademas, su realizacion permite dar
cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de planeacion y evaluacién,
fortaleciendo la confianza de la ciudadania y de los entes fiscalizadores en la actuacién del
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Ayuntamiento, y consolidando una administracion publica mas responsable, orientada a

AYUNTAMIENTO DE ,

HUITZILAN DE SERDAN resultados y al bienestar social.

Evidencia Documental utilizada:
e Evaluacion al PMD 2021 — 2024 de Huitzilan de Serdan 2024:
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/PMD/2024/1.%2
Olnforme%20Final%20Evaluacion%20PMD%202024%20Huitzilan.pdf

e Se han realizado evaluaciones anuales del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 — 2024, en el cual no solo se describen aspectos de
Fortaleza y/u la manera en que este estd conformado y el modo en que se diseiid,
Oportunidades: sino también se contemplan aspectos relativos al cumplimiento de
sus Programas, estrategias y lineas de accién a través de la
ejecucion de los Programas Presupuestarios Anuales.

e La falta de evaluaciones de desempeiio al Plan Municipal de
Desarrollo limita la capacidad del Ayuntamiento para conocer el
grado de cumplimiento de sus objetivos y metas, al no contar con
informacidn objetiva que permita identificar avances, rezagos o
areas de mejora. Esto debilita la gestién para resultados, puede
propiciar un uso ineficiente de los recursos publicos y dificulta la
toma de decisiones basada en evidencia. Asimismo, afecta la
transparencia y la rendicion de cuentas, al no disponer de
elementos verificables sobre el desempefio gubernamental, e
incluso puede derivar en incumplimientos normativos y
observaciones por parte de los entes fiscalizadores,
comprometiendo la confianza ciudadana y la eficacia de la accion
publica.

e Continuar con la realizacion de evaluaciones respecto al Plan
Municipal de Desarrollo de forma anual, procurando utilizar unos
Términos de Referencia emitidos por alguna entidad, institucion u
organizacion de caracter oficial.

Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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e
AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN - seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones realizadas al PMD?

Pregunta 20. ¢El Municipio implementdé un mecanismo que permita implementar y dar

<

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion.

En seguimiento a la justificacidn expuesta en la respuesta a la Pregunta 19, y con base en
los resultados de la evaluacién practicada al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
correspondiente al Ejercicio 2024, se identificaron fortalezas, areas de riesgo y
recomendaciones, estas Ultimas clasificadas como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
para cada uno de los apartados evaluados. Al respecto, se observa que la Contraloria
Municipal llevé a cabo un seguimiento parcial de dichos ASM, evidenciando la existencia de
acciones institucionales orientadas a su atencion.

El mecanismo implementado para este propdsito se desarrolla bajo un esquema ordenado
y protocolario, el cual se encuentra debidamente documentado. Este proceso permite
sistematizar la clasificacién de los ASM, asi como la asignacién de responsabilidades para
su atencidn, proporcionando una ruta clara y estructurada que facilita su seguimiento y
control.

Derivado de la revision de la informacién proporcionada por personal del Ayuntamiento,
asi como del analisis del contenido disponible en la pagina oficial, se identificd que durante
el ejercicio 2025 se constituyd un Comité de Atencidon a los ASM 2024. Este érgano
representa un avance relevante en la institucionalizacién del proceso de atencién a
recomendaciones, al formalizar un espacio de coordinacién para su analisis, seguimiento y
cumplimiento.

En este sentido, se concluye que el H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan ha establecido
mecanismos formales y funcionales para la atencion de las recomendaciones derivadas de
las evaluaciones, lo que contribuye al fortalecimiento de los procesos de mejora continuay
a la consolidacién de practicas de transparencia y rendicién de cuentas en la gestidon
municipal.

No obstante, resulta pertinente que, en ejercicios subsecuentes, se garantice la
implementacidn sistematica y continua de estos mecanismos, asegurando su formalizacién
y documentacion en todos los periodos evaluados. Esto permitird dar seguimiento integral
a los ASM identificados y fortalecer su trazabilidad.
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Finalmente, la atencién oportunay estructurada de los ASM no solo constituye un elemento

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN clave para el cumplimiento del proceso evaluativo, sino que representa una oportunidad
estratégica para corregir areas de oportunidad detectadas, optimizar la operacién

institucional y robustecer el desempefo del gobierno municipal. Asimismo, contribuye al
fortalecimiento del ciclo de planeacidn, al incorporar los resultados de la evaluacién como
insumos para la toma de decisiones y la mejora de los instrumentos de planeacién del Plan
Municipal de Desarrollo.

Evidencia Documental utilizada:

e Instalacion ASM 2024:
https://drive.google.com/file/d/1gNJUK nHUPLyI6NN4VhYLRqzZSu8zQ-
T/view?usp=sharing

e Primera sesion ASM 2024:
https://drive.google.com/file/d/1xCYhRTGukMfsUXoz7RAMDwKR-
LwWij7mg/view?usp=sharing

e Segunda sesion ASM 2024:
https://drive.google.com/file/d/1LzBZ xMNXIIZIP3B1KcYHE45IA9gXxsn/view?us
p=sharing

e La administracién municipal implementé mecanismos a través de
los cuales se le dio el seguimiento oportuno a los Aspectos
Susceptibles de Mejora del ejercicio 2024, derivados de la
Evaluacién al Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 del Ejercicio
2024.

e El no contar con un mecanismo de atencién a los Aspectos

Debilidades y/o Susceptibles de Mejora derivadas de las evaluaciones realizadas
Amenazas: impide la atencién de dichas observaciones, lo cual no permite se
mejoren aquellos puntos negativos detectados.

e Continuar la implementaciéon de mecanismos para el seguimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de las
evaluaciones realizadas al PMD, con la finalidad de generar una
adecuada planeacion de las actividades que desarrolla Ia
administracién y con ello lograr un mejor desempefio institucional
en donde se mejoren los procesos internos.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 21. ¢Qué porcentaje de avance ha realizado el Municipio respecto a la

AYUNTAMIENTO DE ,

HUITZILAN DESERDAN . jmplementacion de los ASM al momento de la evaluacion?

024

Respuesta: | Si
Nivel Ponderacidn | Criterios
3 3 El 90.4% de los ASM fueron atendidos por parte de las distintas areas
responsables del Ayuntamiento, y existe evidencia documental de ello.

Justificacion.

En concordancia con la justificacidn a la respuesta de la pregunta 19, se establecié que el H.
Ayuntamiento de Huitzilan de Serddn ha realizado evaluaciones al Plan Municipal de
Desarrollo 2021 —2024. En dicho documento, se identifica que como resultado se emitieron
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados del andlisis realizado. Ante ello, tras revisar la
documentacion proporcionada por el H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serddn, puede
constatarse que se tiene evidencia documental que se implementd un mecanismo para la
atencidon de estos durante el Ejercicio 2025 para los resultados de las evaluaciones al
Ejercicio 2024.

En ese sentido, de la informacién analizada y expuesta en la Tabla 8, podemos definir que
el Ayuntamiento dio cumplimiento al seguimiento y atencion de los Aspectos Susceptibles
de Mejora entre un 90.4% respecto al 100% de ellos, contribuyendo con ello tener una
correcta planeacién de las acciones a implementar en el siguiente ejercicio fiscal y mejorar
el funcionamiento interno de la administracion municipal, desarrollando de manera
eficiente las actividades encomendadas.

Tabla 8. Atencion a los ASM 2024.
Cantidad de ASM 2024 Atendidos Pendiente

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de las Actas del Comité de ASM 2024

La atencidon de los ASM encontrados en las evaluaciones externas realizadas resulta
importante debido a que cada punto representa una oportunidad de mejora detectada en
relaciéon con documentacion, procesos, mecanismos o criterios a cumplir, cuya falta deriva
en una operatividad incompleta, generando asi que las acciones realizadas no tengan el
impacto que deberian.
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: Evidencia Documental utilizada:

nu%%’i{bﬁ%‘éﬁﬁm e Instalacién ASM 2024:
https://drive.google.com/file/d/1gNJUK nHUPLyI6NN4VhYLRqzZSu8zQ-
T/view?usp=sharing

e Primera sesion ASM 2024:
https://drive.google.com/file/d/1xCYhRTGukMfsUXoz7RAMDwKR-
LwWij7mg/view?usp=sharing

e Segunda sesion ASM 2024:
https://drive.google.com/file/d/1LzBZ xMNXIIZIP3B1KcYHE45IA9gXxsn/view?us
p=sharing

e El 90.4% de los ASM fueron atendidos por parte de las distintas
areas responsables del Ayuntamiento, y existe evidencia
documental de ello.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o

e EI9.6% de los ASM se encuentran pendientes de atencién integral.
Amenazas:

e Continuar con la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora
de forma adecuada y documentada en su totalidad, de manera que
las acciones y estrategias planificadas puedan realizarse de manera
formal y eficiente, de manera que se brinde una mejor atencién a
las necesidades detectadas en el proceso de planeacién y
manifestadas de forma directa por parte de la poblacién.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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P
AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN

2024-2027

Analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas Del PMD

Anadlisis de Factores Externos e Internos.
Seccion Pregunta ‘ Fortalezas y Oportunidades

El Ayuntamiento cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo para la
administracion 2024 — 2027, y existe evidencia documental que fue
1 elaborado con base en diferentes metodologias (como la Metodologia de
Marco Ldgico) y en apego a la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla y la Ley Organica Municipal.
Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, se cuenta con un
Diagndstico General del municipio, asi como Diagndsticos especificos por
cada Eje de Gobierno, sirviendo para la formulacion de los Instrumentos
Metodoldgicos de Marco Ldégico para la elaboracién del PMD.
Los programas integrados en los Ejes de Gobierno del Plan Municipal de
Desarrollo 2024 - 2027 se encuentran vinculados en su estructura con los
arboles de problemas y objetivos de los instrumentos metodoldgicos de
I. Disefo del Marco Légico utilizados en la elaboracién del PMD, y estos se derivan del
PMD. diagnéstico municipal, por lo que la estructura de programas esta
encaminado a la atencidn de las problematicas identificadas.
El Plan Municipal de Desarrollo cuenta con alineacién con el Plan Estatal de
4 Desarrollo 2024 — 2030, el Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2030 y con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
Para el disefio y elaboracion de la estructura de cada Eje de Gobierno del
Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 y de los programas que los
Integran se implementé la Metodologia de Marco Légico, misma que se
indico en el mismo documento que se uso para su conformacion.
La estructura de los Programas que componen a los Ejes de Gobierno del
Plan Municipal de Desarrollo cumple con lo que marca la Metodologia de
Marco Légico, que fue la metodologia implementada para el disefio del
PMD.
Las lineas de accion contribuyen a dar cumplimiento con los objetivos
7 establecidos, y se mantiene una relacion de verticalidad en la estructura de
los Programas.
Debido a que existe evidencia de que los Programas del Plan Municipal de
Il. Atencidn 8 Desarrollo fueron construidos con base en lo que marca la Metodologia de
mediante la Marco Légico, se consideran pertinentes.
planeacién La construccién de los Programas Presupuestarios se basé en la
operativa. 9 composicién de los Programas que integran al Plan Municipal de Desarrollo
2024 - 2027, por lo que estan vinculados..
Los elementos que integran a los Programas Presupuestarios 2025 se
10 derivan del contenido del Plan Municipal de Desarrollo, por lo que su
cumplimiento contribuye al logro de objetivos y metas definidas en el PMD.
Los niveles de los Programas que integran a los Ejes de Gobierno del Plan
lll. Indicadores 1 Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 estan relacionados con el
y metas. cumplimiento de metas y objetivos y cumplen con los criterios CREMAA, y
se concentran en Matrices de Indicadores para Resultados.
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Analisis de Factores Externos e Internos.

AYUNTAMIENTO DE , .7
HUITZILAN DE SERDAN Seccién Pregunta
2024-2027

Fortalezas y Oportunidades

Existe una vinculacion directa entre las metas del Plan Municipal y la
organizaciéon de sus programas. Dichas metas han sido formuladas bajo
criterios de factibilidad y claridad, asegurando su correspondencia con la
naturaleza de cada indicador. Su cumplimiento esta proyectado a corto y
mediano plazo, respaldado por un sistema de rendicion de cuentas basado
en reportes de avance periddicos.

Se dispone de un mecanismo de seguimiento y monitoreo disefiado para
validar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PMD.

Durante el ejercicio 2025, se alcanzd un cumplimiento del 100 % en los
14 indicadores de los programas presupuestarios, los cuales guardan una
estricta vinculacion con la estructura del Plan Municipal de Desarrollo.

Los Programas Presupuestarios 2025 se encuentran vinculados con el Plan

12

13

IV. Resultados Municipal de Desarrollo 2024 — 20274, debido a que fueron elaborados

dela 15 tomando como base sus programas; Asi mismo, debido a que se les da

implementacion seguimiento a los Programas Presupuestarios, se da seguimiento a las
del PMD. metas del Plan Municipal de Desarrollo.

Se disefiaron indicadores para cada nivel de los Programas Presupuestarios
para el Ejercicio Fiscal 2025, y se elaboraron Fichas Técnicas de Indicadores
como una de las herramientas para su seguimiento, donde se puede
apreciar un cumplimiento del 100%.

17 N/A

18 N/A

Se han realizado evaluaciones anuales del Plan Municipal de Desarrollo
2021 — 2024, en el cual no solo se describen aspectos de la manera en que
este esta conformado y el modo en que se disefid, sino también se
contemplan aspectos relativos al cumplimiento de sus Programas,
estrategias y lineas de accion a través de la ejecucion de los Programas
Presupuestarios Anuales.

La administracién municipal implementé mecanismos a través de los cuales
se le dio el seguimiento oportuno a los Aspectos Susceptibles de Mejora del
ejercicio 2024, derivados de la Evaluacion al Plan de Desarrollo Municipal
2021-2024 del Ejercicio 2024.

El 90.4% de los ASM fueron atendidos por parte de las distintas areas
responsables del Ayuntamiento, y existe evidencia documental de ello.

16

19

V. Seguimiento
alas
evaluaciones.

20

21

Analisis de Factores Externos e Internos.

Seccién Pregunta Debilidades y Amenazas

El que no se implementen metodologias definidas durante el proceso de
planeacidon de elaboracidon del Plan Municipal de Desarrollo y otros
1 documentos anuales puede conllevar que existan errores en la definicidn
I. Disefio del de acciones y estrategias, al no tener identificados los objetivos a alcanzar,
PMD. derivando en ello en un ejercicio inadecuado de los recursos municipales.
No considerar la utilizacion de la Metodologia de Marco Légico podria
2 conllevar el no contar con las herramientas necesarias para realizar el
proceso de planeacién de manera correcta.
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Huf\Tqule:;){irégg;%%gﬁAN Seccién Pregunta Debilidades y Amenazas

El que no exista vinculacion entre el contenido de los Ejes de Gobierno con
los resultados mostrados por el Diagndstico Municipal trae consigo el riesgo
3 que las acciones a ejecutar durante la implementacidn de la planeacion
plasmada en el documento en cita no estén encaminadas a la atencién de
las problematicas identificadas.

No mantener una vinculacion entre los distintos niveles que conforman a
cada Eje de Gobierno con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de
Desarrollo, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 no permite el logro de objetivos superiores.

El no implementar una Metodologia para la formulacidn de la estructura del
PMD puede resultar en una planeacidon que al ser ejecutada no tenga
5 impactos relevantes sobre las necesidades reales de la poblacién, lo que
puede generar el riesgo de realizar un uso inadecuado de los recursos
publicos.

El que los programas no cumplan con las caracteristicas de la metodologia
implementada, genera que el proceso de planeacion sea erréneo, lo que
provoca que las acciones no tengan el impacto deseado, al existir
inconsistencias en la formulacién de las acciones a ejecutar.

El que no se tenga certeza respecto a el grado de cumplimiento de las lineas
respecto a los objetivos marcados puede generar resultados en falso, por lo
7 que, aunque se cumpla con las lineas de accidn, no se contribuird de manera
adecuada a la atencidén de las necesidades y problematicas detectadas en
el diagndstico municipal.

La estructura de cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo se

Il. Atencidn 8 considera pertinente, debido a que estadn construidos con base en lo que
mediante la marca la metodologia de marco ldgico.
planeacién El que los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados a los
operativa. 9 Programas del Plan Municipal de Desarrollo ocasionaria que las metas y
objetivos plasmados en él no se cumplan, y por tanto no se estarian
obteniendo los resultados esperados.
El hecho que los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados
10 con el Plan Municipal de Desarrollo, provoca que los recursos a ejercer a
partir de la ejecucion de las acciones programadas en dichos programas no
tengan un fin adecuado.
11 Los indicadores plasmados en las MIR no tienen establecidos unidad de
i medida, fuente y frecuencia del indicador.
lll. Indicadores - — — s
y metas. El no contar con una vinculacion entre las metas y los indicadores dificulta
12 el seguimiento al cumplimiento de los objetivos, por lo que no permite
mejorar la forma en que se opera.
La carencia de un mecanismo institucional de seguimiento impide evaluar
13 el impacto real de las acciones frente a las metas establecidas. Esta falta de
IV. Resultados monitoreo compromete la eficiencia operativa y obstaculiza la optimizacién
dela del gasto publico.
implementacion El no vincular los Programas Presupuestarios respecto al Plan Municipal de
del PMD. 14 Desarrollo vigente propicia que las acciones ejecutadas tengan el riesgo de

no atender necesidades y problematicas principales del municipio, lo que
significa que los recursos publicos no se emplearon de manera éptima.
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Analisis de Factores Externos e Internos.

AYUNTAMIENTO DE , .7
HUITZILAN DE SERDAN Seccién Pregunta
2024-2027

Debilidades y Amenazas

El que los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados a los
Programas del Plan Municipal de Desarrollo ocasionaria que las metas y
objetivos plasmados en él no se cumplan, y por tanto no se estarian
obteniendo los resultados esperados.

No contar con indicadores impide realizar de manera adecuada el proceso
de seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios; vy, si
estos no cumplen con las caracteristicas requeridas, los resultados
arrojados podrian no ser adecuados.

No se cuenta con evidencia documental respecto a la implementacién de
algun programa, proyecto y/o accion coordinados por otro nivel de
gobierno o por el sector privado o social, etc., que haya contribuido al logro
de objetivos del PMD.

No existe evidencia documental que el H. Ayuntamiento tenga
18 implementado un mecanismo para medir el nivel de satisfaccion ciudadana
respecto a la ejecucion y cumplimiento de los Programas Presupuestarios.
La falta de evaluaciones de desempefio al Plan Municipal de Desarrollo
limita la capacidad del Ayuntamiento para conocer el grado de
cumplimiento de sus objetivos y metas, al no contar con informacion
objetiva que permita identificar avances, rezagos o dreas de mejora. Esto
debilita la gestion para resultados, puede propiciar un uso ineficiente de los
19 recursos publicos y dificulta la toma de decisiones basada en evidencia.
Asimismo, afecta la transparencia y la rendicion de cuentas, al no disponer
de elementos verificables sobre el desempefio gubernamental, e incluso
puede derivar en incumplimientos normativos y observaciones por parte de
los entes fiscalizadores, comprometiendo la confianza ciudadana vy la
eficacia de la accion publica.

El no contar con un mecanismo de atencidn a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivadas de las evaluaciones realizadas impide la atencién de

15

16

17

V. Seguimiento
alas
evaluaciones.

20 ) ) . )
dichas observaciones, lo cual no permite se mejoren aquellos puntos
negativos detectados.

21 El 9.6% de los ASM se encuentran pendientes de atencion integral.
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Ejercicio Fiscal 2025 Gonsultoria

Valoracion Final del desempeno del PMD

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Porcentaje

: Justificacion
obtenido

Apartados

I. Diseio del PMD.

Il. Atencion mediante la
planeacién operativa

lll. Indicadores y Metas

IV. Resultados de la
implementacion del PMD.

V. Seguimiento a las
evaluaciones

Nivel de promedio del total de apartados
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Ejercicio Fiscal 2025

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN

2024-2027

apartado

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Y«

Gonsultoria

Hallazgos y Recomendaciones clasificadas por

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Apartado Pregunta

Hallazgo

Recomendacion

Responsable de la

Mejora

implementacién

esperada

Programa Anual de Evaluacion 2026

El Ayuntamiento
cuenta con un Plan
Municipal de Continuar con la
Desarrollo para la implementacion de la
administracion 2024 mz:g:ol_lzg'lso paradlg
. I
- _2027_' y existe elaboracion de los
evidencia documentos de
documental que fue | planeacion  anuales,
elaborado con base | asegurando que
1 en diferentes | exista una correcta Contraloria Mejorar el
metodologias correspondencia Municipal Desempefio
(como la | entre su estructura
Metodologia de | con los diagndsticos
Marco Légico) y en elaborados, de
apego a Ia Le de manera que se
peg o v atiendan de manera
Planeacion para el | _4ocuada las
Desarrollo del probleméticas
Estado de Puebla y | identificadas.
la Ley Orgénica
Municipal.
|. Disefio del Dentro del Plan | Se recomienda
PMD. .. .
Municipal de | continuar con la
Desarrollo 2024 | realizacion de
— 2027, se | Diagndsticos
cuenta con un | para el proceso
Diagnéstico de planeacion
General del | anual, de
municipio, asi | manera que se
2 como mantenga Contraloria Mejorar el
Diagndsticos actualizada la Municipal Desempefio
especificos por | situacién y
cada Eje de | panorama, asi
Gobierno, como los
sirviendo para la | avances
formulacion de | respecto a las
los Instrumentos | problematicas
Metodoldgicos centrales
de Marco Légico | identificadas, de
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Ejercicio Fiscal 2025 Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

AYUNTAMIENTO DE , Responsable de la Mejora

HUITZILAN DE SERDAN Apartado Pregunta Hallazgo Recomendacion e ———
para la | manera que las
elaboracion del | acciones
PMD. formuladas
tengan  mayor
impacto.

Los programas
integrados en los

. . Continuar
Ejes de Gobierno

formulando los
del Plan | .

instrumentos

Municipal de
Desarrollo 2024 -
2027 se
encuentran

vinculados en su
estructura con
los arboles de

Metodoldgicos

de Marco Légico
para la
elaboraciéon de
los Programas
como partedela

planeacién

problemas y

e anual,

objetivos de los .

. derivando

instrumentos .

;. dichos Contraloria Mejorar el
3 metodoldgicos o o

esquemas del Municipal Desempefio

de Marco Légico
utilizados en la
elaboracion del
PMD, y estos se
derivan del
diagnéstico

municipal, por lo
gue la estructura
de  programas
estd encaminado
a la atencion de

Diagnéstico. Asi
mismo, procurar
mantener la
l6égica  vertical
entre los niveles
gue componen
a los Programas,
de manera que
se tenga mayor
solidez en el

las alcance de

. objetivos.
problematicas J
identificadas.

El Plan Municipal | Asegurar que los
de Desarrollo | instrumentos de

. cuenta con | planeacién de la Contraloria Mejorar el
alineacion con el | administraciony Municipal Desempefio
Plan Estatal de | los anuales
Desarrollo 2024 | tengan una
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— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Y«

Ejercicio Fiscal 2025

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Hallazgo

— 2030, el Plan
Nacional de
Desarrollo 2025
— 2030 vy con los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible de la
Agenda 2030.

Recomendacion

adecuada
alineacién con el
Plan Nacional de
Desarrollo, el
Plan Estatal de
Desarrollo, con
los Objetivos de
Desarrollo
Sostenible de la
Agenda 2030 no
permite el logro
de objetivos
superiores, asi
como con los
documentos,
programas y
planes que el
gobierno
municipal
estime
relevantes.

Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Responsable de la
implementacion

Mejora
esperada

Para el disefio y
elaboracion dela
estructura de
cada Eje de

Continuar

elaborando vy
disefiando los
instrumentos de

Gobierno del | planeacién
Plan Municipal | anuales a través
de Desarrollo | de la
2024 -2027 y de | implementacion
los programas | de la
que los Integran | Metodologia de C,\;Etnrlacllzgf gﬂe?:;f; oft oel
se implementé | Marco Ldgico,
la Metodologia | debiendo
de Marco Légico, | mantener una
misma que se | vinculacién
indic6 en el | entre estos con
mismo el Plan
documento que | Municipal  de
se usd para su | Desarrollo y su
conformacion. estructura. Lo
Pagina | 110

Programa Anual de Evaluacion 2026




Ejercicio Fiscal 2025

AYUNTAMIENTO DE ,
Hunzn%\;\!1 3§ZS7ERDAN Apartado Pregunta

Hallazgo

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Recomendacion

anterior para
dar atencién a
las
problematicas
detectadas en el
diagndstico de
dicho
documento, vy
de esta manera
alcanzar las
metas fijadas,
las cuales
contribuyen a
corregir dichas
necesidades.

Y«

Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Responsable de la
implementacion

Mejora
esperada

La estructura de
los  Programas
gue componen a
los Ejes de
Gobierno del
Plan Municipal
de Desarrollo

Seguir con la
implementacion
de la
metodologia de

marco l6gico
durante el
proceso de

planeacion,
vinculando los

Programa Anual de Evaluacion 2026

6 cumple con lo Contraloria Mejorar el
que marca la | diagndsticos Municipal Desempefio

Metodologia de | actualizados con

Marco  Ldgico, | la estructura de

que fue la | Programas

metodologia Presupuestarios

implementada , y con el

para el disefio | contenido del

del PMD. Plan Municipal

de Desarrollo.

Las lineas de | Mantener una

accion estructura  en

Il. Atencién contribuyen a|los Programas
mediant.ella 2 dar Presupuestarios Contr.allorl'a Mejorar i el
planeacion Municipal Desempefio

operativa. cumplimiento que respete la

con los objetivos | légica vertical,

establecidos, vy | detal forma que
Pagina | 111




Ejercicio Fiscal 2025

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2

! Apartado
024-2027

Pregunta

Hallazgo

se mantiene una
relacion de
verticalidad en la
estructura de los
Programas.

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Recomendacion

la relaciéon
causal entre sus
distintos niveles,
en sentido
ascendente,
permita el logro
de los objetivos
establecidos, en
apego a o
dispuesto por la
Metodologia de
Marco Ldgico.

Y«

Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Responsable de la
implementacion

Mejora
esperada

Debido a que
existe evidencia
de que los
Programas del
Plan Municipal
de Desarrollo
fueron
construidos con
base en lo que
marca la
Metodologia de
Marco Légico, se
consideran
pertinentes.

Mantener
continuidad en
la
implementacion
de la
Metodologia de
Marco Ldégico en
el proceso de
planeacion, de
manera que la
estructura  de
cada programa
guare relacion
entre los
elementos que
los integran.

Contraloria
Municipal

Mejorar el
Desempefio

La construccion
de los Programas
Presupuestarios
se basé en la
composicion de
los  Programas
que integran al
Plan Municipal
de Desarrollo
2024 — 2027, por
lo que estan
vinculados..

Continuar

realizando el
proceso de
planeacién

anual para la
elaboracién de
los Programas
Presupuestarios
basandose en la
estructura del
Plan Municipal
de Desarrollo,

Contraloria
Municipal

Mejorar el
Desempefio

Programa Anual de Evaluacion 2026
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AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Apartado Pregunta

Hallazgo

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Recomendacion

de manera que
con las acciones
a ejecutar se
puedan alcanzar
las metas vy
objetivos
establecidos, de
manera que se
contribuya a
atender las
problematicas
identificadas en
los diagndsticos

Responsable de la
implementacion

Y«

Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Mejora
esperada

realizados.
Mantener la
vinculacion
entre los
Los elementos
. elementos que
que integran a|.
integran la
los  Programas
. estructura  de
Presupuestarios
los Programas

2025 se derivan

Presupuestarios

Programa Anual de Evaluacion 2026

del contenido .
y el contenido
del Plan
- del Plan
Municipal de - Contraloria Mejorar el
10 Municipal de o .
Desarrollo, por Municipal Desempefio
o e < Desarrollo 2024
au - 2027,
cumplimiento .
. considerando
contribuye al
metas e
logro de | .
obietivos indicadores
J .. Y definidos, de
metas definidas manera aue se
en el PMD. q
alcancen los
objetivos
marcados.
Los niveles de los | Continuar con el
m Programas que | disefio de | |
. . . Contraloria Mejorar e
Indicadores 11 |r?tegran a' los | Indicadores ' Municipal Desempefio
y metas. Ejes de Gobierno | para cada nivel
del Plan | de los
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AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN Apartado
2024-2027

Pregunta

Hallazgo

Municipal de
Desarrollo 2024 -
2027 estan
relacionados con
el cumplimiento
de metas vy
objetivos y
cumplen con los
criterios

CREMAA, y se
concentran en

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Ejercicio Fiscal 2025

Recomendacion

Programas
siguiendo la
metodologia
pertinente para
su construccion,
considerando
establecer todos
los elementos
necesarios para
su identificacidon
y valoracién.

Y«

Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Responsable de la
implementacion

Mejora
esperada

Matrices de
Indicadores para
Resultados.

Existe una
vinculacion

directa entre las
metas del Plan

Municipal y la
organizacion de
sus programas.

Se recomienda
persistir en la

Dichas metas .,
. formulaciéon de
han sido . .
.| objetivos viables
formuladas bajo . ..
o y bien definidos
criterios de ara asesurar
factibilidad  y | P gurs
. una medicién
12 cIarldad, fecti del Contraloria Mejorar el
asegurando su erectiva ~ e Municipal Desempefio
. | desempeio en
correspondencia
la estructura de
con la naturaleza .
los Ejes de
de cada . .
- Gobierno, bajo
indicador. Su o
.. criterios de
cumplimiento .
estd proyectado claridad Y
brevedad.
a corto y
mediano plazo,
respaldado por
un sistema de
rendicion de
cuentas basado
Pagina | 114

Programa Anual de Evaluacion 2026




AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Apartado

Pregunta

Hallazgo

en reportes de
avance
periodicos.

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Ejercicio Fiscal 2025

Recomendacion

Responsable de la
implementacion

Y«

Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Mejora
esperada

Se dispone de un
mecanismo de
seguimiento vy

Se recomienda
continuar con la
implementacion
de los
mecanismos de
seguimiento vy
monitoreo

periddico sobre
la ejecucion de
lo planeado.

Programa Anual de Evaluacion 2026

monitoreo Esto permitird
- disefiado  para | identificar Contraloria Mejorar el
validar el | oportunamente Municipal Desempefio
cumplimiento de | omisiones o
los objetivos | desviaciones
establecidos en | que
Iv. el PMD. comprometan el
Resultados logro de los
dela .
implementa objetivos,
cién del complementand
PMD. ose con un
proceso
continuo de
evaluacion.
Durante el | Continuar
ejercicio 2025, | asegurando que
se alcanzé un|los Programas
cumplimiento Presupuestarios
del 100 % en los |, a través del
indicadores de | proceso de
14 los  programas | planeacién C,\j”".a'.m'la Mejorar el
unicipal Desempefio
presupuestarios, | anual,
los cuales | mantenga una
guardan una | vinculacion
estricta directa con |Ia
vinculacidon con | estructura  del
la estructura del | Plan Municipal
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Ejercicio Fiscal 2025 Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027
Responsable de la Mejora

AYUNTAMIENTO DE ,

HUITZILAN DE SERDAN Apartado Pregunta Hallazgo Recomendacion : o
2024-2027 implementacién esperada
Plan Municipal | de  Desarrollo,
de Desarrollo. de forma que las
acciones
ejecutadas
tengan un
mayor impacto,
y que el destino
de los recursos
del
Ayuntamiento
contribuya a
atender las
necesidades vy
problematicas
detectadas.
Para el disefio
Los Programas
. de los
Presupuestarios Programas
2025 se | '8 .
Presupuestarios
encuentran
. dentro del
vinculados con el
.. proceso de
Plan Municipal -,
Planeacién
de Desarrollo anual. de debe
2024 — 20274, .
. continuar
debido a que
tomando como
fueron
base los
elaborados
Programas del
15 tomando como Pl Municioal Contraloria Mejorar el
base sus an unicipa Municipal Desempefio
.| de  Desarrollo,
programas; Asi
. . de manera que
mismo, debido a
pueda darse
que se les da I
. cumplimiento a
seguimiento a .
su contenido y
los  Programas
. puedan
Presupuestarios,
alcanzarse las
se da
L metas y
seguimiento a .
objetivos
las metas del .
- establecidos, vy
Plan Municipal ,
asi pueda
de Desarrollo. -
contribuirse  a
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Ejercicio Fiscal 2025 Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Responsable de la Mejora
implementacion esperada

AYUNTAMIENTO DE , .z
HUITZILAN DE SERDAN Apartado Pregunta Hallazgo Recomendacion

atenderse  las
problematicas
identificadas en
el diagndstico
municipal.

Se recomienda
dar continuidad
al desarrollo de
indicadores vy
fichas técnicas
que fortalezcan
el seguimiento
de los
programas
presupuestarios
. Mediante este
esquema, se

Se disefaron
indicadores para
cada nivel de los
Programas

Presupuestarios
para el Ejercicio
Fiscal 2025, y se

elaboraron .
. _— garantiza el
Fichas Técnicas . Contraloria Mejorar el
16 . conocimiento icinal o
de Indicadores Municipa Desempefio
del progreso

como una de las
herramientas
para su

institucional y la
deteccidn de

o fallos
seguimiento, .
operativos,
donde se puede .\
. permitiendo
apreciar un .
o realizar los
cumplimiento aiustes
del 100%. Justes
necesarios para
optimizar los
procesos de
manera
permanente
Se recomienda
implementar
una estrategia
17 N/A de vinculacién Contraloria Mejorar el
intergubername Municipal Desempeﬁo
ntal y

multisectorial
que formalice la
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Ejercicio Fiscal 2025 Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Responsable de la Mejora
implementacion esperada

AYUNTAMIENTO DE , .z
HUITZILAN DE SERDAN Apartado Pregunta Hallazgo Recomendacion

colaboracién

mediante
convenios y
proyectos
conjuntos. Al
articular

esfuerzos con
los tres ordenes
de gobierno, el
sector privado y
la sociedad civil,
se potenciara el
cumplimiento
del PMD en
sectores criticos
como salud,
educaciéon e
infraestructura.
Esta
coordinacion
estratégica
busca no solo
optimizar la
capacidad
operativa
municipal, sino
garantizar una
gestion publica
eficiente  que

traduzca las
alianzas en
beneficios
directos para los
grupos
vulnerables.

Implementar un
mecanismo que

. Contraloria Mejorar el
18 N/A permita conocer Municipal Desempefio
el grado de
satisfaccion de
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AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Apartado Pregunta

Hallazgo

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

Recomendacion

la  ciudadania

respecto al

cumplimiento

de

Programas

Presupuestarios
Su aplicacién

los

mejorard la
comunicacion
con la
poblacidn,
elevard los
estandares de

transparencia
en la gestién de

recursos
publicos y
posibilitara  la
adaptacion de
politicas y
acciones
municipales
conforme a las
percepciones vy
demandas
reales de Ia
poblacién,

promoviendo
una
administracion

Responsable de la
implementacion

Y«

Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Mejora
esperada

Programa Anual de Evaluacion 2026

mas inclusiva,
efectiva y
centrada en
resultados.
Se han realizado | Continuar con la
Ve evaluaciones realizacion  de
Seg‘:?;':nm . anuales del Plan | evaluaciones Contralorfa Mejorar el
evaluacione Municipal de | respecto al Plan Municipal Desempefio
s Desarrollo 2021 | Municipal  de
—2024, enelcual | Desarrollo  de
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AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN Apartado
2024-2027

Pregunta

Hallazgo

no solo se
describen

aspectos de Ia
manera en que
este esta
conformado y el
modo en que se

disefio, sino
también se
contemplan
aspectos
relativos al

cumplimiento de
sus Programas,
estrategias y
lineas de accidn
a través de la
ejecucion de los
Programas
Presupuestarios
Anuales.

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
Ejercicio Fiscal 2025

Recomendacion

forma anual,
procurando

utilizar unos
Términos de
Referencia

emitidos por
alguna entidad,
institucion u
organizacion de
caracter oficial.

Y«

Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Responsable de la
implementacion

Mejora
esperada

La
administraciéon
municipal
implementd
mecanismos  a
través de los
cualessele dio el

Continuar la
implementacion
de mecanismos
para el
seguimiento de
los Aspectos
Susceptibles de
Mejora,

Programa Anual de Evaluacion 2026

seguimiento .
g derivados de las
20 oportuno a los | . Contraloria Mejorar el
Aspectos €valuaciones Municipal Desempefio
. realizadas al
Susceptibles de
) PMD, con la
Mejora del | . .
L finalidad de
ejercicio 2024,
. generar una
derivados de Ia
., adecuada
Evaluacion al .,
planeacion de
Plan de .
las actividades
Desarrollo ue desarrolla la
Municipal 2021- q . -
administracion y
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Ejercicio Fiscal 2025 Gonsultoria

Hallazgos y recomendaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

Responsable de la Mejora
implementacion esperada

AYUNTAMIENTO DE , .z
HUITZILAN DE SERDAN Apartado Pregunta Hallazgo Recomendacion

2024 del | con ello lograr
Ejercicio 2024. un mejor
desempefio
institucional en
donde se
mejoren los
procesos
internos.
Continuar con la
atencion de los

Aspectos
Susceptibles de
Mejora de

forma adecuada
y documentada
en su totalidad,
de manera que
El 90.4% de los | las acciones vy
ASM fueron | estrategias
atendidos  por | planificadas
parte de las | puedan
distintas  dareas | realizarse de Contralorfa Mejorar el
responsables del | manera formal y Municipal Desempefio
Ayuntamiento, y | eficiente, de
existe evidencia | manera que se

21

documental de | brinde una
ello. mejor atencién
a las

necesidades
detectadas en el
proceso de
planeacién y
manifestadas de
forma  directa
por parte de la
poblacién.
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Evaluacidn Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
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Conclusiones

La revision integral del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del H. Ayuntamiento de

AYUNTAMIEN
HUITZILAN DE
2024-20.

SERDAN

27

Huitzilan de Serdan, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, permitié constatar que dicho
instrumento fue formulado bajo un enfoque metodoldgico sélido, sustentado en la
implementacion de la Metodologia de Marco Légico y en apego a la Guia para la Elaboracidn
de Planes Municipales de Desarrollo emitida por el Gobierno del Estado de Puebla. Esta
base técnica se refleja de manera consistente tanto en la estructura del documento como
en la integracién de sus componentes, lo que denota un proceso de planeacion alineado a

buenas practicas en materia de gestidén publica.

En este sentido, la estructura del Plan responde a las fases del proceso de planeacion
establecidas en la normatividad aplicable —Investigacidon, Formulaciéon, Instrumentacion,
Control, Seguimiento y Evaluacién— conforme a lo dispuesto en la Ley Organica Municipal
y en la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla. Asimismo, se identificd la
incorporacién de instrumentos metodolégicos clave, tales como arboles de problemas,
arboles de objetivos y Matrices de Indicadores para Resultados, los cuales derivan de un
diagndstico municipal estructurado. Estos elementos permiten sustentar técnicamente la
definicion de los Programas que integran los Ejes de Gobierno, garantizando una adecuada
vinculacidon entre la identificacion de problematicas, la definicion de objetivos y la
implementacion de acciones orientadas a resultados.

Por otra parte, se verificd que, durante el ejercicio 2025, existid una alineacion directa entre
los Programas Presupuestarios y la estructura del Plan Municipal de Desarrollo, lo que
evidencia que la programacion anual se derivé del instrumento rector de planeacidn. Esta
vinculacion favorece que la ejecucién de acciones, estrategias y metas contribuya de
manera efectiva al cumplimiento de los objetivos estratégicos del municipio, fortaleciendo
la coherencia entre la planeacidon de mediano plazo y la operacion gubernamental.

Adicionalmente, se identificd la existencia de mecanismos de seguimiento al cumplimiento
del Plan, particularmente a través del monitoreo de los Programas Presupuestarios, los
cuales funcionan como el medio operativo para medir el avance en las metas e indicadores
establecidos. Este esquema permite dar trazabilidad al desempefio institucional y generar
informacidn relevante para la toma de decisiones, bajo un enfoque de gestién para
resultados.

De igual forma, se constaté que durante el ejercicio 2025 se llevé a cabo la evaluacion del
Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al Ejercicio 2024, asi como la implementacion
de mecanismos para la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados
de dicho proceso. La existencia de evidencia documental sobre la operacidon de estos
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mecanismos representa un avance significativo en la consolidacién de practicas de mejora

AYUNTAMIENTO DE

HUITZILAN DE SERDAN continua, evaluacidn del desempefio y fortalecimiento institucional.

En términos generales, se concluye que el Plan Municipal de Desarrollo 2024—-2027 cuenta
con un adecuado sustento metodoldgico y normativo, sustentado en informacidn
actualizada y pertinente sobre la situacion del municipio. Asimismo, dispone de
mecanismos que permiten la adecuada instrumentacién, seguimiento y evaluacion de las
acciones gubernamentales, lo que contribuye a fortalecer la eficacia, eficiencia vy
transparencia en la gestién publica municipal. No obstante, se recomienda continuar
consolidando estos procesos, particularmente en lo relativo a la sistematizacion del
seguimiento y la atencidn integral de los ASM, a fin de robustecer el ciclo de planeacién y
maximizar el impacto de la intervencidn publica en beneficio de la poblacién.
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Ficha Técnica con los datos generales de la
Evaluacion

Datos generales de la Evaluacién

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024 —
2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan. Ejercicio Fiscal

2025

Contraloria Municipal Bartolomé Canadero de Gante

2025 2026 Especifica de 2026
desempeio

Datos de la Instancia Evaluadora

Consultoria G&G
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Luis Guevara
Paredes

Con amplia experiencia
en el ramo
gubernamental con
estudios de: Doctorado
en Evaluacion de
Politicas Publicas por el
IEXE Centro de
Investigacion y
Posgrados. (En curso)
Maestria en Evaluacion
de Politicas Publicas por
el IEXE Centro de
Investigacion y
Posgrados. Maestria en
Derecho Fiscal por la
Universidad Popular
Autonoma del Estado de
Puebla (Titulacion en
tramite) Licenciatura en
Derecho por la
Universidad Popular
Autonoma del Estado de
Puebla Diplomado en
“Politicas Publicas y
Evaluacién” por el Center
for Learning on
Evaluation and Results
(CLEAR) y el Centro de
Investigacion y Docencia
Econdmicas, A. C.
CIDE).
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Cuenta con amplia
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realizacion de|
evaluaciones del

desempenio, entre los

Municipios evaluados
bajo alguna
metodologia

(diagnéstico, disefo,
consistencia yl
desempefio) se
encuentran entre

otros los siguientes: ¢
Puebla; « Tehuacan; ¢
San Andrés Cholula; ¢

Coronango; .
Zacapoaxila; .
Tlatlauquitepec; .

Chalchicomula de|
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Francisco Z. Mena.
Ademas de mas de
20 municipios en el
estado de Puebla.
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20 municipios en el
estado de Puebla.
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AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN , .
2024-2027 Ismael Sosa Lopez Consultor Planeacion| Ejaboracion de
Licenciatura en y Soluciones| o
Administracion de | Estratégicas s.c|Planes  Municipales
Empresas Subdirector del de Desarrollo,
Centros de Ayuda o
Inmediata a Victimag Seguimiento y
Comisioén EjeCUtiva elaboracion de

Estatal de Atencion a
Victimas del Estado Programas
de Puebla. Jefe de PresupuestariOS,

Departamento .
Fiscalia General de|€valuacion al Plan
Estado de Puebla. Municipal de

Desarrollo,

evaluacion de los
fondos federales a
municipios,

implementacién del
Marco Integrado de
Control Interno MICI.

Contraloria
o Bartolomé Cafiadero de
Municipal
Gante

Bartolomé Cafiadero de Gante
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Anexos

AYUNTA NTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Anexo 1. Vinculacion con las problematicas.

Problematica Contribuir a generar las condiciones adecuadas para que los
identificada habitantes del municipio se desarrollen en un ambiente seguro y
libre de riesgos, a través de acciones de prevencion del delito,
atencion a situaciones delictivas, asi como actividades de
Proteccion Civil.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027
Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1
Eje/Tematica 1 Tranquilidad para ti y tu familia.

Objetivo Contribuir a generar las condiciones adecuadas para que los
habitantes del municipio se desarrollen en un ambiente seguro y
libre de riesgos, a través de acciones de prevencion del delito,
atencién a situaciones delictivas, asi como actividades de
Proteccion Civil.

Estrategia 111

Seguridad y Contribuir a la reduccion de la incidencia delictiva en el municipio, a
Prevencion del través de acciones dedicadas a la atencion de casos delictivos y la
Delito. prevencion, en conjunto con la poblacion.

Vinculacién de la linea de accién con la problematica
Linea de accion Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
1111 Acciones logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
encaminadas a la objetivos.
prevencion del delito
en el municipio
realizadas.
Linea de accion
1.1.1.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Acciones en favor de| logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
la seguridad publica | objetivos.
del municipio
realizadas.
Estrategia 11.2
Proteccion Civil. Contribuir a disminuir los accidentes en el municipio a través de
acciones de prevencion.
Vinculacién de la linea de accién con la problematica
Linea de accién Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
1.1.2.1 Acciones de logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de

verificacién en | obijetivos.
materia de
proteccioén civil
realizadas.
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Linea de accién

1.1.2.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Acciones de I6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
prevencioén en objetivos.

materia de

proteccion civil

realizadas.

AYUNTA NTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Vinculacién del indicador con la problematica

Porcentaje de localidades atendidas
Indicador(es) a través de acciones dedicadas a la
atencion de casos delictivos y la
prevencion, en conjunto con la
poblacion.

Porcentaje de localidades atendidas
con acciones en materia de
proteccion civil.

Problematica Proporcionar condiciones adecuadas que permitan lograr un
identificada desarrollo adecuado de los habitantes del municipio, a través de
acciones y obras encaminadas a atender problematicas y
necesidades socioecondmicas de la poblacion, teniendo en
consideracion a los distintos sectores.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027.
Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.2

Eje/Tematica 2 Equidad y Bienestar en el municipio.

Objetivo Proporcionar condiciones adecuadas que permitan lograr un
desarrollo adecuado de los habitantes del municipio, a través de
acciones y obras encaminadas a atender problematicas y
necesidades socioeconémicas de la poblacion, teniendo en
consideracion a los distintos sectores.

Estrategia 1.21
Municipio saludable. Contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas en el
municipio, a través de acciones de prevencion y atencion a la salud
de la poblacion.
Vinculacién de la linea de accién con la problematica
Linea de accion Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
1.2.1.1 Medidas de logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
prevencion, objetivos.
deteccion de
enfermedades y
planificacion familiar
implementadas.
Linea de accion
1.21.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Acciones en favor de | logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
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Hui¥éi'EX&§A§€§?sEBAN poblacién brindadas.
2024-2027
Estrategia 1.2.2
Educacion, Juventud Contribuir a la integracién educativa de todos los habitantes en el
y cultura. municipio, a través de estrategias de retencion y fomento escolar,

asi como acciones dirigidas a jovenes.
Vinculacion de la linea de accién con la problematica
Linea de accién Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la

1.2.21 Estrategias logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
de regularizaciéon obijetivos.

escolar

implementadas.

Linea de accién

1.2.2.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Actividades l6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
complementarias a la objetivos.

educacién

realizadas.

Linea de accién

1.2.23 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Labores en favor de logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de

la cultura y el objetivos.

deporte en el
municipio realizadas.
Estrategia 1.23
Equidad de Género y Contribuir al desarrollo de las personas pertenecientes a grupos
atencioén a Grupos vulnerables a través de estrategias para atender sus necesidades.
Vulnerables.
Vinculacién de la linea de accién con la problematica
Linea de accién Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la

1.2.31 Apoyos logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
alimentarios objetivos.

otorgados.

Linea de accién

1.2.3.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la

Apoyos para adultos |6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
mayores otorgados. |objetivos.
Linea de accién

1.2.3.3 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Apoyos a personas  ldgica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
pertenecientes a objetivos.

grupos vulnerables

otorgados.

Estrategia 124

Ejecucion de Obras y Contribuir en el desarrollo de personas pertenecientes a localidades
Acciones con con alta marginacion y rezago social, mediante la correcta
recursos del aplicacion de los recursos de FAISMUN.

FAISMUN.
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Vinculacién de la linea de accién con la problematica

Linea de accién
1.2.4.1 Labores para
la construccion,
rehabilitacion y
ampliacién de
infraestructura en el
municipio,

realizadas.

Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
l6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
objetivos.

Linea de accién
1.24.2

Labores para la
construccion,
rehabilitacion,
ampliacion y/ o
mejora de
infraestructura
educativa, deportiva
y de salud
realizadas.

Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
I6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
objetivos.

Linea de accién
1.24.3

Labores de apoyo a
la vivienda
ejecutadas.

Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
l6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
objetivos.

Linea de accién
1.24.4

Acciones de apoyo
para contribuir a la
mejora del municipio
realizadas.

Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
l6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
objetivos.

Estrategia 1.2.5
Ejecucién de Obras y
Acciones con
recursos del

Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del fondo de
aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y las
demarcaciones territoriales del D.F. mediante la adecuada

FORTAMUN. priorizacion del gasto.

Vinculacién de la linea de accién con la problematica
Linea de accién Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
1.2.5.1 Mecanismos logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
para el pago de objetivos.
obligaciones
financieras del
municipio
implementados.
Linea de accién
1.2.5.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Obras de l6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
Infraestructura objetivos.

Urbana para el
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Linea de accion

1.2.5.3 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Estrategias para el  |ogica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
fortalecimiento del | obijetivos.

cuerpo de seguridad,

implementadas.

Linea de accién

1.2.54 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Acciones en apoyo | logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de

del municipio objetivos.

ejecutadas.

Vinculacién del indicador con la problematica

Porcentaje de poblacion

Indicador(es) Porcentaje de poblacion atendida a | perteneciente a grupos considerados

través de acciones de prevencion y | vulnerables atendida a través de

atencion a la salud de la poblacién. | estrategias para atender sus
necesidades.

Porcentaje de poblacion atendida a

través de estrategias de retencion y | Porcentaje de recursos del
fomento escolar, asi como acciones | FAISMUN ejercidos.
dirigidas a jovenes.

Porcentaje de recursos del
FORTAMUN ejercidos.

Problematica Fomentar una sdlida conciencia ambiental en el municipio y
identificada promover el desarrollo sostenible de la produccion agropecuaria
mediante la implementacién de talleres, asesorias técnicas
especializadas, campanas de sensibilizacion y la gestion
estratégica de recursos y apoyos a productores del municipio.
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027.

Vinculacioén de la problematica con el objetivo y estrategia 1.3
Eje/Tematica 3 Municipio sustentable y apoyo al campo.

Objetivo Fomentar una sélida conciencia ambiental en el municipio y
promover el desarrollo sostenible de la produccion agropecuaria
mediante la implementacion de talleres, asesorias técnicas
especializadas, camparias de sensibilizacion y la gestion
estratégica de recursos y apoyos a productores del municipio.

Estrategia 1.31

Municipio con Contribuir a que el municipio se desarrolle de manera sustentable, a

enfoque sustentable. través de acciones encaminadas al cuidado del medio ambiente.
Vinculacién de la linea de accién con la problematica
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Linea de accion Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
1.3.1.1 Labores de logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de

AYUNTA TO .
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

concientizacién objetivos.

ambiental a la

poblacion

realizados.

Linea de accién

1.31.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Acciones para I6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de

proteger el medio objetivos.
ambiente realizadas.

Estrategia 1.3.2
Apoyo a nuestro Contribuir a proporcionar herramientas adecuadas a los productores
campo. agricolas y ganaderos del municipio, a través de diversos apoyos.

Vinculacién de la linea de accién con la problematica
Linea de accion Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
1.3.21 Apoyos a lbgica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
productores del obijetivos.
municipio para
mejorar las formas
de produccion
entregados.
Linea de accién
1.3.2.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Acciones I6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
encaminadas a objetivos.
capacitar a los
productores
agricolas y
ganaderos del
municipio
proporcionadas.

Vinculacién del indicador con la problematica

Porcentaje de localidades atendidas
Indicador(es) con acciones en favor del medio
ambiente.

Porcentaje de productores
beneficiados con acciones del
programa.

Problematica Garantizar la prestacion de servicios publicos de alta calidad a la
identificada ciudadania mediante una gestion eficiente y transparente de los
recursos disponibles, implementando procesos rigurosos de
seguimiento, evaluacion y mejora continua.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027.

Pagina | 136

Programa Anual de Evaluacion 2026




Evaluacidn Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan &

Ejercicio Fiscal 2025 Consultoria

Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.4
Eje/Tematica 4 Gobierno transparente y cercano a la gente.

Objetivo Garantizar la prestacion de servicios publicos de alta calidad a la
ciudadania mediante una gestion eficiente y transparente de los
recursos disponibles, implementando procesos rigurosos de
seguimiento, evaluacion y mejora continua.

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Estrategia 141
Ayuntamiento eficaz Mecanismos que permitan verificar el cumplimiento de los objetivos
y transparente. establecidos ejecutados.

Vinculacién de la linea de accién con la problematica
Linea de accién Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
1.41.1 Mecanismos logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
que permitan  objetivos.
verificar el
cumplimiento de los
objetivos
establecidos
ejecutados.
Linea de accién
1.4.1.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Mecanismos para I6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
fortalecer el sistema | objetivos.
anticorrupcion y la
fiscalizacién de las
actividades
realizadas en el
Ayuntamiento
ejecutadas.
Linea de accién
1413 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Acciones de l6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
cumplimiento con las| objetivos.
obligaciones de
Transparencia
realizadas.
Linea de accién
1414 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Medidas dirigidas a  logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
mejorar la atencién | objetivos.
brindada a la
ciudadania
implementadas.
Linea de accién
1415 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Acciones |6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
encaminadas a objetivos.
fortalecer la
actuacion publica,
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AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027
Estrategia 14.2
Servicios Publicos Contribuir al desarrollo comunitario en el municipio a través de
para un mejor brindar servicios publicos de manera eficiente.
municipio.

Vinculacién de la linea de accién con la problematica

Linea de acciéon Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
1.4.2.1 Acciones de logica vertical al provenir de los arboles de problemas y de

mantenimiento objetivos.

realizadas.

Linea de accién

14.2.2 Contribuye a lograr los objetivos marcados, y forma parte de la
Acciones l6gica vertical al provenir de los arboles de problemas y de
encaminadas a objetivos.

mejorar la imagen de
las calles del
municipio realizadas.

Vinculacién del indicador con la problematica

Porcentaje de procesos de gestion
Indicador(es) efectivos para fortalecer a la
administraciéon municipal
implementados.

Porcentaje de localidades donde se
brindaron servicios publicos de
manera eficiente.
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“ Anexo 2. Contribucién de los objetivos del instrumento de
planeacion.

Tranquilidad para ti y tu familia.

Objetivo del PMD

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Contribuir a generar las condiciones adecuadas para que los habitantes del
municipio se desarrollen en un ambiente seguro y libre de riesgos, a través de
acciones de prevencion del delito, atencién a situaciones delictivas, asi como
actividades de Proteccion Civil.
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye

Valoracion de la

OoDS Meta Vinculaciéon

vinculacién

Se encuentra vinculado Se vincula con las
acciones de los
programas del Eje.

16. Promover Se vincula con las
sociedades pacificas e acciones de los
inclusivas para el programas del Eje.
desarrollo sostenible

_ Equidad y Bienestar en el municipio.

Objetivo del PMD

Proporcionar condiciones adecuadas que permitan lograr un desarrollo
adecuado de los habitantes del municipio, a traveés de acciones y obras
encaminadas a atender problematicas y necesidades socioeconémicas de la
poblacion, teniendo en consideracion a los distintos sectores.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye

kﬁfng 3_44/\. AI!!” 5@_ SE

) » Valoracion de la
ODS Meta Vinculacién . »
vinculacién

2. Poner fin al hambre Se vincula con las Se encuentra vinculado Se vincula con las

acciones de los

programas del Eje.

9. Construir Se vincula con las
infraestructura resiliente acciones de los

programas del Eje.

Programa Anual de Evaluacion 2026

acciones de los
programas del Eje.
Se encuentra vinculado Se vincula con las
acciones de los
programas del Eje.
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_ Municipio sustentable y apoyo al campo.

Objetivo del PMD Fomentar una sélida conciencia ambiental en el municipio y promover el
desarrollo sostenible de la produccién agropecuaria mediante la implementacion
de talleres, asesorias técnicas especializadas, camparias de sensibilizacion y la
gestion estratégica de recursos y apoyos a productores del municipio.
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye

X
. » Valoracién de la
ODS Meta Vinculacién . .
vinculacion
16. Promover Se vincula con las Se encuentra vinculado Se vincula con las
sociedades pacificas e acciones de los acciones de los
inclusivas para el programas del Eje. programas del Eje.

desarrollo sostenible

_ Gobierno transparente y cercano a la gente.

Objetivo del PMD Garantizar la prestacion de servicios publicos de alta calidad a la ciudadania
mediante una gestion eficiente y transparente de los recursos disponibles,
implementando procesos rigurosos de sequimiento, evaluacién y mejora
continua.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye

X
. » Valoracion de la
OoDS Meta Vinculacién . ..
vinculacion
16. Promover Se vincula con las Se encuentra vinculado Se vincula con las
sociedades pacificas e acciones de los acciones de los
inclusivas para el programas del Eje. programas del Eje.

desarrollo sostenible
NOTA: Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el PMD, y agregar las filas que sean necesarias.
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Anexo 3. Contribucion de las Estrategias y Lineas de Accion

AYUNTAMIENTO DE ,
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Tranquilidad para ti y tu familia.

Objetivo

Estrategia 1.1.1
Seguridad y
Prevencién del
Delito.

Linea de accion 1.1.1.1
Acciones
encaminadas a Ila
prevencion del delito
en el municipio
realizadas.

Linea de accion 1.1.1.2
Acciones en favor de
la seguridad publica
del municipio
realizadas.

Estrategia
1.1.2
Proteccion
Civil.

Linea de accién 1.1.2.1
Acciones de
verificaciéon en materia
de proteccién civil
realizadas.

Programa Anual de Evaluacion 2026

Contribuir a generar las condiciones adecuadas para que los habitantes
del municipio se desarrollen en un ambiente seguro y libre de riesgos, a
través de acciones de prevencion del delito, atencion a situaciones
delictivas, asi como actividades de Proteccién Civil.

Andlisis de la estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del eje 1

Contribuciony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciéony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.
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Linea de accién 1.1.2.2

Acciones de
prevencion en materia
de proteccion civil
realizadas.

Objetivo

Estrategia 1.2.1
Municipio
saludable.

Linea de accién 1.2.1.1
Medidas de
prevencion, deteccion
de enfermedades y
planificacion familiar
implementadas.

Linea de accioén 1.2.1.2
Acciones en favor de
la salud de la
poblacién brindadas.

Estrategia
1.2.2
Educacion,
Juventud y
cultura.

Linea de accién 1.2.2.1
Estrategias de
regularizaciéon escolar

Programa Anual de Evaluacion 2026
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Contribuciéony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
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Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

_ Equidad y Bienestar en el municipio.

Proporcionar condiciones adecuadas que permitan lograr un desarrollo
adecuado de los habitantes del municipio, a través de acciones y obras
encaminadas a atender problematicas y necesidades socioeconémicas de
la poblacion, teniendo en consideracion a los distintos sectores.

Andlisis de la estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del eje 1

Contribuciony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciéony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucidony
factibilidad:

Alcance:

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.
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implementadas.

Linea de accion 1.2.2.2
Actividades
complementarias a la
educacion realizadas.

Linea de accion 1.2.2.3
Labores en favor de la
cultura y el deporte en
el municipio
realizadas.

Estrategia
1.2.3
Equidad de
Género y
atencion a
Grupos
Vulnerables

Linea de accion 1.2.3.1
Apoyos alimentarios
otorgados.

Linea de accién 1.2.3.2
Apoyos para adultos
mayores otorgados.

Linea de accién 1.2.3.3
Apoyos a personas

pertenecientes a
grupos vulnerables
otorgados.

Programa Anual de Evaluacion 2026

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciéony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion
factibilidad:

Y«

Gonsultorix

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los deméas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los deméas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
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Estrategia
1.24
Ejecucién
de Obras y
Acciones
con
recursos
del
FAISMUN.

Linea de accion 1.2.4.1

Labores para la
construccion,

rehabilitacion y
ampliacién de

infraestructura en el
municipio, realizadas.

Linea de accion 1.2.4.2
Labores para la
construccion,
rehabilitacion,
ampliacién y/ o mejora
de infraestructura
educativa, deportiva y
de salud realizadas.

Linea de acciéon 1.2.4.3
Labores de apoyo a la
vivienda ejecutadas.

Linea de acciéon 1.2.4.4
Acciones de apoyo
para contribuir a la
mejora del municipio
realizadas.

Estrategia
1.2.5
Ejecucién
de Obras y
Acciones
con
recursos
del
FORTAMUN

Programa Anual de Evaluacion 2026

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucidony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciéony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Y«
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elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.
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Linea de accién 1.2.5.1
Mecanismos para el
pago de obligaciones
financieras del
municipio
implementados.

Linea de accion 1.2.5.2
Obras de
Infraestructura Urbana
para el municipio
ejecutadas.

Linea de acciéon 1.2.5.3
Estrategias para el

fortalecimiento del
cuerpo de seguridad,
implementadas.

Linea de accién 1.2.5.4
Acciones en apoyo del
municipio ejecutadas.

Objetivo

Estrategia 1.3.1
Municipio con
enfoque
sustentable.

Linea de acciéon 1.3.1.1
Labores de
concientizacion
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Contribuciéony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciéony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciéony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Y«
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Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los deméas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Municipio sustentable y apoyo al campo.

Fomentar una sélida conciencia ambiental en el municipio y promover el
desarrollo sostenible de la produccion agropecuaria mediante la
implementacion de talleres, asesorias técnicas especializadas, camparias
de sensibilizacion y la gestion estratégica de recursos y apoyos a
productores del municipio.

Analisis de la estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del eje 1

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.
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Ejercicio Fiscal 2025

ambiental a la
poblacién realizados.

Linea de accién 1.3.1.2
Acciones para
proteger el medio
ambiente realizadas.

Estrategia
1.3.2 Apoyo
a nuestro
campo.

Linea de accion 1.3.2.1
Apoyos a productores

del municipio para
mejorar las formas de
produccion
entregados.

Linea de accién 1.3.2.2
Acciones
encaminadas a
capacitar a los
productores agricolas
y ganaderos del
municipio
proporcionadas.

Objetivo

Estrategia 1.4.1
Ayuntamiento
eficaz y
transparente.

Linea de accién 1.4.1.1

Programa Anual de Evaluacion 2026

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucidony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Y«

Gonsultorix

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Gobierno transparente y cercano a la gente.

Garantizar la prestacién de servicios publicos de alta calidad a la
ciudadania mediante una gestion eficiente y transparente de los recursos
disponibles, implementando procesos rigurosos de seguimiento,
evaluacion y mejora continua.

Andlisis de la estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del eje 1

Contribuciony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciony
factibilidad:

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos

porque guarda légica vertical con los demas
elementos.
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Mecanismos que
permitan verificar el
cumplimiento de los
objetivos establecidos
ejecutados.

Linea de accion 1.4.1.2
Mecanismos para
fortalecer el sistema
anticorrupciéon y la
fiscalizacion de Ilas
actividades realizadas
en el Ayuntamiento
ejecutadas.

Linea de accion 1.4.1.3

Acciones de
cumplimiento con las
obligaciones de
Transparencia
realizadas.

Linea de accién 1.4.1.4
Medidas dirigidas a
mejorar la atencién
brindada a la
ciudadania
implementadas.

Linea de acciéon 1.4.1.5
Acciones
encaminadas a
fortalecer Ila actuacion
publica, realizadas.

Estrategia
1.4.2
Servicios
Publicos
para un
mejor
municipio.

Linea de accion 1.4.2.1
Acciones de
mantenimiento
realizadas.

Programa Anual de Evaluacion 2026

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciéony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucidony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucidony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucidony
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciény
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Y«

Gonsultorix

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Loégico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los deméas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Logico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda logica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.

Es factible para el alcance de los objetivos
porque guarda légica vertical con los demas
elementos.

Contribuye a atender la problematica
identificada.

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.
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Gonsultoria

Linea de accioén 1.4.2.2

Acciones

encaminadas a
mejorar la imagen de
las calles del

municipio realizadas.

Contribuciéony

Es factible para el alcance de los objetivos

factibilidad: porque guarda logica vertical con los demas
elementos.
Alcance: Contribuye a atender la problematica

identificada.

Elementos y sintaxis

Su estructura esta acorde a lo establecido en la
Metodologia de Marco Ldgico.
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Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica.

Eje/Tematica Tranquilidad para ti y tu familia.

Objetivo Contribuir a generar las condiciones adecuadas para que
los habitantes del municipio se desarrollen en un ambiente
sequro y libre de riesgos, a través de acciones de
prevencion del delito, atencion a situaciones delictivas, asi
como actividades de Proteccion Civil.

Orientacion a
Indicador Relevancia
resultados

vincula' Se  obtiene
dlrectamente con | reqistros lnternos,

AYUNT/ NTO D
HUITZlLAN DE SERDAN

Mide el alcance
de objetivos

los objetivos del porque su
Programa segquimiento  no
genera costos
1 extra.
Se obtiene de Mide el alcance Cuenta con
registros de objetivos Ficha de
internos. Indicador

Eje/Tematica Equidad y Bienestar en el municipio.

Objetivo Proporcionar condiciones adecuadas que permitan lograr
un desarrollo adecuado de los habitantes del municipio, a
través de acciones y obras encaminadas a atender
problematicas y necesidades socioeconémicas de la
poblacion, teniendo en consideracion a los distintos

sectores.
Indicador I EEEN ) Relevancia
resultados
Mide el al Se vincula' Se  obtiene
lae el alcance | giractamente con  registros mternos,
de objetivos los objetivos del porque su
Programa seguimiento  no
genera costos
extra.
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AYUNTAMIENTO DE | Monitoreabilidad Adecuado
HUITZH}.&N I?E:EERDAN
Se obtiene de Mide el alcance Cuenta con
registros de objetivos Ficha de
internos. Indicador

Eje/Tematica Municipio sustentable y apoyo al campo.

Objetivo Fomentar una sdlida conciencia ambiental en el municipio
y promover el desarrollo sostenible de la produccion
agropecuaria mediante la implementacién de talleres,
asesorias técnicas especializadas, camparias de
sensibilizacion y la gestién estratégica de recursos y
apoyos a productores del municipio.

. Orientacion a .
Indicador Relevancia
resultados

Se vincula' Se obtiene de

Mide el alcance

70 C directamente con | registros internos,
de objetivos los objetivos del porque su
Programa segquimiento  no
genera costos
1 extra.
Se obtiene de Mide el alcance Cuenta con
registros de objetivos Ficha de
internos. Indicador

Eje/Tematica Gobierno transparente y cercano a la
gente.

Objetivo Garantizar la prestacion de servicios publicos de alta

calidad a la ciudadania mediante una gestion eficiente y
transparente de los recursos disponibles, implementando
procesos rigurosos de seguimiento, evaluacion y mejora
continua.

. Orientacion a .
Indicador Relevancia
resultados
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Mide el al Se vincula| Se obtiene de
AYUNTAMIENTODE , lae el alcance | giractamente con | registros internos,
HUITZILAN DE SERDAN de objetivos los objetivos del porque su
Programa seguimiento  no
genera costos
1 extra.
Se obtiene de Mide el alcance Cuenta con
registros de objetivos Ficha de
internos. Indicador
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Anexo 5. Avances significativos de los indicadores

AYUNTAMIENTO DE
HUlTZILAN DE SERDAN
024-2027

Eje/Tematica: Tranquilidad para ti y tu familia.

DATOS GENERALES

-.ll.l. b

Porcentaje de  Reportes 2024 2025 100% 100% 2025 100%

localidades Trimestrale
atendidas a s

través de

acciones

dedicadas a la

atencion de

casos delictivos

y la prevencion,

en conjunto con

la poblacion.

Porcentaje de  Reportes 2024 0 2025 100% 100% 2025 100%

localidades Trimestrale
atendidas con g

acciones en
materia de
proteccion civil.

0
CUMPLIMIENTO DE 33%

LA META

Eje/Tematica: Equidad y Bienestar en el municipio.

DATOS GENERALES

-.ll.l. b

Porcentaje de  Reportes 2024 2025 100% 100% 2025 100%

poblacion Trimestrale
atendida a través g

de acciones de
prevencion y
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atencion a la

salud de la

poblacion.

Porcentaje de  Reportes 2024 0 2025 100% 100% 2025 100%
poblacion Trimestrale

atendida a través g

de estrategias de

retenciéon y

fomento escolar,

asi como

acciones

dirigidas a

jovenes.

Porcentaje de  Reportes 2024 0 2025 100% 100% 2025 100%
poblacion Trimestrale
perteneciente a g

grupos

considerados

vulnerables

atendida a través

de estrategias

para atender sus
necesidades.

Porcentaje de  Reportes 2024 0 2025 100% 100% 2025 100%
recursos del Trimestrale

FAISMUN s

ejercidos.

Porcentaje de  Reportes 2024 0 2025 100% 100% 2025 100%
recursos del Trimestrale

FORTAMUN s

ejercidos.

CUMPLIMIENTO DE 339%

LA META

Eje/Tematica: Municipio sustentable y apoyo al campo.

DATOS GENERALES

-.ll.l. b

Porcentaje de  Reportes 2024 2025 100% 100% 2025 100%
localidades Trimestrale

atendidas con g

acciones en

favor del medio

ambiente.
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4 Porcentaje de  Reportes 2024 0 2025 100% 100% 2025 100%
AYUNTAMIENTO DE productores Trimestrale
HUlTZILAzN DEZSERDAN beneﬁCiadOS con s
acciones del
programa.
CUMPLIMIENTO DE 339%
LA META

Eje/Tematica: Gobierno transparente y cercano a la gente.

DATOS GENERALES

-.ll.l. b

Porcentaje de  Reportes 2024 2025 100% 100% 2025 100%

procesos de  Trimestrale
gestion efectivos g

para fortalecer a

la administracion

municipal

implementados.

Porcentaje de  Reportes 2024 0 2025 100% 100% 2025 100%

localidades Trimestrale
donde se s

brindaron
servicios
publicos de
manera eficiente.

CUMPLIMIENTO DE
33%
LA META

NOTA: Se deben incluir todos los indicadores estratégicos de todos los
Ejes/Tematicas que contiene el PMD.
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